agil @

Collaboration

Selbstgesteuerte agile Bildung
far resiliente und integrative
Zusammenarbeit




Inhaltsverzeichnis

Einleitung
1. Selbstgesteuerte Bildung

2. Agiles Lernen in der selbstgesteuerten Bildung
2.1 Der agile Baum
2.2 Der Boden // Vertrauen
2.3 Die Wurzeln // Die Grundlagen
2.4 Der Stamm // Die Gemeinschaft
2.5 Die Zweige /[ Leitprinzipien
2.6. Die Blatter // Instrumente und Praktiken

3. Selbstgesteuerte Bildung und agiles Lernen in der Praxis

3.1 Ein Tag in einem Zentrum fur agiles Lernen
3.1.1 Agile Learning Center New York City (ALC-NYC)
3.1.2 Zentrum fUr agiles Lernen Senbazuru, Madrid
3.2 Die “Blatter” der Zentren fur agiles Lernen: Instrumente und Praktiken
3.2.1 Der agile Lernzyklus
3.2.2 Die Angebotstafel / Die Wochentafel
3.2.3 Persodnliches Kanban
3.2.4 Die Spielregel-Tafel
3.2.5 Die Gemeinschaftstafel
3.2.6 Dokumentation
3.2.7 Handsignale

4. Forschungsperspektiven
4.1 Lebenslanges Lernen
4.2 Selbststandiges Lernen und minimale Betreuung
4.3 Selbstreguliertes Lernen
4.4 Selbstgesteuertes Lernen
4.5 Agiles Lernen
4.6 Fazit

5. Kulturen der Zusammenarbeit
6. Schlussfolgerungen

Glossar

Referenzen

Bildnachweise

23



Selbstgesteuerte agile Bildung fur resiliente und integrative Zusammenarbeit
Impressum

Impressum

2022: CollectiveUP info@collectiveup.be

Redaktion: CollectiveUP (BE), K8 Institut fir strategische Asthetik (DE), Fundacion
Universidad Francisco de Vitoria (SP), Stichting Kenniscentrum Pro Work (NL), RHIZO
School (BE).

Autor:innen: Liliana Carrillo (CollectiveUP), Rubén Alvarado (CollectiveUP), Aude Poilroux
(K8), Agnés Lotton (K8), Soenke Zehle (K8), Juan Fraile (UFV), Daniel Orgaz-Rincén (UFV),
Joos Van Cauwenberghe (RHIZO), lllaria Vichi (ProWork), & Tessa den Bakker (ProWork).

Mitverfasserin: Abby Oulton (Agile Learning Centers Network)

Beitrage zum Handbuch wie folgt:

Kapitel 1, 2, 3: CollectiveUP

Kapitel 3.1.2., Kapitel 4: Fundacion Universidad Francisco de Vitoria

Einleitung, Kapitel 5, Schlussfolgerung, Glossar: K8 Institut fur strategische Asthetik

Die Partner sind fur die Richtigkeit und Vollstédndigkeit des Inhalts der von ihnen
verfassten Kapiteln verantwortlich und erkléaren, dass sie angemessene Verweise auf

alle Quellenmaterialien angegeben haben. Wenn bereits veréffentlichtes Material fur die
padagogischen Zwecke dieses einfUhrenden Handbuchs angepasst wurde, wurde dies
angegeben und die Erlaubnis der urspringlichen Autor:innen eingeholt (es sei denn, das
Material wurde bereits unter einer offenen Lizenz veréffentlicht; In diesem Fall werden die
Bedingungen der Lizenz vollstandig eingehalten).

Layout: Jurate Laugalyte (CollectiveUP), Carlos Nivia Otero (CollectiveUP).

Ubersetzung: Niederlandisch von Davy Vandekerckhove (RHIZO), Tim Vuylsteke (RHIZO),
lllaria Vichi (ProWork), & Tessa den Bakker (ProWork). Franzésisch und Deutsch von Aude
Poilroux (K8) und Agnés Lotton (K8). Ruméanisch von Loredana Bucseneanu (CollectiveUP).
Spanisch von Juan Fraile (UFV) & Daniel Orgaz-Rincén (UFV).

Wir schlagen vor, diesen Bericht wie folgt zu zitieren: Carrillo, L., Alvarado, R., Poilroux,

A, Lotton, A, Zehle, S. Fraile, J., Orgaz-Rincén, D., Van Cauwenberghe, J., Vichi, |, & den
Bakker, T. (2023). Self-Directed Agile Education for Resilient and Inclusive Collaboration.
Agile4Collaboration. https://www.agileforcollaboration.eu/resultl/

Diese Publikation wurde im Rahmen des Erasmus+ -Projekts Agile4Collaboration verfasst,
das darauf abzielt, die Methodik des agilen Lernens in Europa weiterzuentwickeln, indem
Ressourcen Uber agiles Lernen erstellt und ausgetauscht werden, um eine européische
Online-Gemeinschaft von Praktikern des agilen Lernens zu unterstitzen, diese
Ressourcen weiter zu verbessern und die berufliche Entwicklung von Lehrern/Trainern/
Bildungsfachleuten zu férdern.


mailto:info%40collectiveup.be?subject=
https://www.agileforcollaboration.eu/result1/

Selbstgesteuerte agile Bildung fur resiliente und integrative Zusammenarbeit
Impressum

Diese Veroffentlichung (in Englisch, Deutsch, Franzdsisch, Niederlandisch, Spanisch und
Rumanisch) sowie weitere im Rahmen des Projekts erstellte Veréffentlichungen und
Hilfsmittel kdnnen kostenlos heruntergeladen werden unter: www.agileforcollaboration.eu

@ 00

Dieses Werk ist lizenziert unter einer Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0
International License. Eine Kopie dieser Lizenz finden Sie unter http://creativecommons.
org/licenses/by-sa/4.0/.

Haftungsausschluss:

Agile4Collaboration - Self-Directed Agile Education for Resilient and Inclusive
Collaboration ist eine Projektpartnerschaft, die von der Europaischen Kommission
kofinanziert wird. Die Verantwortung fur den Inhalt dieser Veroffentlichung tragen allein die
Verfasser; die Européische Kommission haftet nicht fur die weitere Verwendung der darin
enthaltenen Angaben.

Agile4Collaboration - Erasmus+ Projekt, Aktionsart “Kooperationspartnerschaften in der
Schulbildung”, Férderungsnummer: 2021-1-BEO2-KA220-SCH-000032645

Co-funded by
B the European Union


http://www.agileforcollaboration.eu
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/.
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/.

Selbstgesteuerte agile Bildung fur resiliente und integrative Zusammenarbeit
Einleitung

Einleitung

Kinder und Jugendliche von heute werden als Erwachsene
in einer Welt leben, die sich von der uns bekannten

stark unterscheidet. Gleichzeitig werden viele in Schulen
unterrichtet, die sie nicht umfassend auf eine Welt

des Wandels vorbereiten. Denn diese Welt veréndert

sich so schnell, dass viele dieser jungen Menschen in
Berufen arbeiten werden, die es noch gar nicht gibt (1).

Die Herausforderungen, denen sie in ihrem Arbeitsleben
begegnen werden, werden immer groéfRer und komplexer.
Sie werden kreativ, unternehmungslustig und offen far
Veradnderungen und Zusammenarbeit sein mussen. Neugier,
Selbstvertrauen, emotionale und soziale Intelligenz sind von
zentraler Bedeutung, ebenso wie Resilienz - sowohl fur uns
selbst als auch fur die Bildungssysteme, die wir schaffen.

Agiles Manifest

In diesem Handbuch prasentieren wir Uberlegungen,
Erfahrungen und konkrete Instrumente fur die Gestaltung
des Miteinanders von Lehrenden und Lernenden sowie
far die Entwicklung neuer Schulen in einem bestimmten
Rahmen - dem agilen Lernen.

Das Adjektiv “agil” bedeutet flexibel und anpassungsfahig,
steht aber auch fur eine ganze Art des Lernens. In den
1990er Jahren wurden erste agile Arbeitsmethoden in der IT-
Branche als Reaktion auf die Geschwindigkeit des Wandels
in diesem Sektor entwickelt. Diese boten neue Ansétze fur
die Zusammenarbeit im Team, das Projektmanagement und
die Kundenbeziehungen. Das im Jahr 2001 veréffentlichte
Agile Manifest (2) gilt als Grindungsdokument der agilen
Ansatze und Arbeitsmethoden.

Heute haben sich agile Arbeitsmethoden im gesamten IT-
Sektor durchgesetzt. Seitdem haben sich diese Methoden
auch in anderen Bereichen verbreitet, zum Beispiel in

der Marketing-Branche, im Gesundheitswesen, in der
offentlichen Verwaltung sowie in Bildungseinrichtungen.

Mit dem Erfolg des agilen Arbeitens und insbesondere

des agilen Projektmanagements erkannten Padagog:innen
und Bildungs-Pioniere das Potenzial der Methode und
Ubernahmen sie vor fast einem Jahrzehnt in einer Schule fur
freies und selbstgesteuertes Lernen in New York. 2013 war
das Geburtsjahr des ersten “Zentrums fUr agiles Lernen”: das
“Agile Learning Center New York City”".

Bisher wurden die meisten Zentren fur agiles Lernen in den
USA und in Mexiko eingerichtet, da die Bildungssysteme
beider Lander Alternativschulen zulassen. In Europa ist


https://library.alnap.org/help-library/the-agile-manifesto
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das agile Netzwerk aufgrund unterschiedlicher staatlicher
Regelungen, die die Grindung solcher Schulen viel
komplizierter machen, klein, es wachst aber kontinuierlich.
Heute gibt es in ganz Europa etwa 190 Zentren fUr agiles
Lernen in verschiedenen Formen (Schulen, Workshops-
Angebote, Nachmittagsbetreuung, agiles “Unschooling”,
Sportvereine, Jugendzentren usw.), die sich in sehr
unterschiedlichen Stadien befinden und eine Vielzahl von
Erfahrungen gesammelt haben.

Der Kernprinzip dieser Zentren fUr agiles Lernen ist die
Motivation ihrer Lernenden: “Gib ihnen das Umfeld und die
UnterstUtzung, die sie bendtigen und vertraue darauf, dass
sie die Aufgabe erledigen” (2). Doch auch wenn agiles und
selbstgesteuertes Lernen auf die individuellen Bedurfnisse
jedes/jeder Lernende:n ausgerichtet ist, beinhaltet der
Prozess auch Kooperation und Zusammenarbeit - im
wahrsten Sinne des Wortes. In der konventionellen
Schulbildung wird jedoch selten betont, was wir gemeinsam
haben oder wie wir auf Stérken und Fahigkeiten anderer
aufbauen kénnen. Wenn dies geschieht, dann oft in Form
von “Gruppenarbeit”, und viele Padagog:innen gehen davon
aus - oder hoffen einfach -, dass sich diese Gruppen
irgendwie selbst organisieren.

Mit diesem Handbuch moéchten wir Lehrkréfte,
Erzieher:innen und Padagog:innen dazu einladen, agiles
Lernen in einem traditionellen Lehrplan auszuprobieren, die
Grundung von Schulen auf der Grundlage von agilem Lernen
unterstUtzen und politische Entscheidungstrager:innen
dazu anregen, agiles Lernen als relevanten Ansatz fur die
sich verdndernden Bedurfnisse in unserer heutigen Welt zu
sehen. Es ist ein Versuch, Lehrkrafte dazu zu ermutigen, ihre
Rolle als Vermittler:innen zwischen jungen Lernenden und
unserer Welt aus einem anderen Blickwinkel zu betrachten.

Unser Ziel ist es, neue Ressourcen zum agilen Lernen
anzubieten und sie in Europa an so viele Menschen und
Orte wie moglich zu bringen. Auf den folgenden Seiten wird
das Konzept des agilen und selbstgesteuerten Lernens
vorgestellt, wobei wir uns sowohl auf Forschungsergebnisse
als auch auf praktische Erfahrungen stitzen. Auf3erdem
stellen wir das Konzept der “Kulturen der Zusammenarbeit”
im Zusammenhang mit agilem Lernen als eines seiner
SchlUsselprinzipien vor. Dieses Handbuch deckt nicht

alle Aspekte des agilen Lernens im Detail ab, sondern
bringt unsere Vision der Welt zum Ausdruck, sowie der Art
und Weise, wie wir das Bildungssystem und die Schulen
verandern mochten. Indem wir unsere Schulen verandern,
um die Gesellschaften zu verandern, zu denen wir gehoéren.

Agile Learning Center

New York City



https://nycagile.org/
https://nycagile.org/
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Selbstgesteuerte

Bildung

Selbstgesteuerte Bildung Im Kern geht es bei der selbstgesteuerten Bildung darum,
ist eine Philosophie, Einzelne zu befahigen, ihr eigenes Lernen in die Hand zu
nehmen und darauf zu reagieren. Dies bedeutet, dass

. man den Lernenden die Freiheit und Flexibilitat gibt, ihren
Mittelpunkt der Interessen und Leidenschaften zu folgen, und ihnen die
Bildungssituation stellt Werkzeuge und Ressourcen zur Verflugung stellt, die sie

und es ihnen erméglicht, bendtigen, um die Fahigkeiten und das Wissen zu erwerben,
die sie zur Erreichung ihrer Ziele benétigen. Selbstgesteuerte
Bildung erkennt an, dass jeder Mensch einzigartig ist und

die Lernende in den

ihre eigene Lernreise

zu bestimmen und dass Lernen ein zutiefst persénlicher Prozess ist, der am
ihre Interessen und besten von der Neugier, den Interessen und der Motivation
Leidenschaften auf der Lernenden selbst bestimmt wird.

sinnvolle Weise zu Selbstgesteuerte Bildung ist im Zusammenhang mit einem

verfolgen. sinnerfillten Leben von besonderer Bedeutung, da sie es
den Menschen ermdglicht, ihr eigenes Gefuhl der Erfullung
zu erkennen und zu verfolgen. Indem sie den Lernenden die
Méglichkeit gibt, ihre Lernerfahrungen selbst zu gestalten,
férdert diese Philosophie ein Gefuhl der Autonomie und
Selbstwirksamkeit und beféhigt dazu, Verantwortung fur
das eigene Leben zu Gbernehmen und Entscheidungen zu
treffen, die mit eigenen Werten und Zielen Ubereinstimmen.

Daruber hinaus kann ein selbstgesteuerter Unterricht bei
den Lernenden Neugierde und Freude am Lernen férdern,
was wichtig fur ihre personliche Entwicklung sein kann.
Wenn Individuen die Freiheit haben, ihre Interessen zu
erkunden und ihre Leidenschaften nachzugehen, ist es
wahrscheinlicher, dass ihre Motivation steigt und sie sich
starker engagieren, was zu einem starkeren Gefuhl der
Zufriedenheit fuhrt.

Selbstgesteuerte Bildung ist also ein leistungsféahiges
Instrument zur Férderung der persdnlichen Entwicklung
und Erfullung, das es einzelnen ermdglicht, die Kontrolle
Uber die eigene Lernreise zu Ubernehmen und Interessen
und Leidenschaften auf eine Weise zu verfolgen, die
sinnvoll und fruchtbar ist. Indem sie Lernenden die Freiheit
und Flexibilitat bietet, ihre Interessen zu erforschen, kann
selbstgesteuerte Bildung Menschen helfen, ein erfullteres
und sinnvolleres Leben zu fuhren. Selbstgesteuerte Bildung
ist ein spannender Ansatz flr das Lernen, der das Potenzial
hat, Individuen zu stérken und die Bildungslandschaft in den
kommenden Jahren zu verandern.
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2 Agiles Lernen in der

selbstgesteuerten Bildung

Wie bereits erwahnt, Bei der selbstgesteuerten Bildung geht es in erster Linie
umfasst Bildung den darum, zwischen verschiedenen Mdéglichkeiten wahlen zu
kénnen, sogar sich daftr entscheiden zu kénnen, sich in der
i Schule auszuruhen oder den ganzen Tag frei zu spielen: Es
den wir lernen. Dazu geht nicht nur darum, selbst gewahlte Kurse zu besuchen.
gehort, wie wir Neues

erleben, erforschen,

gesamten Prozess, durch

Agil ist ein Adjektiv, das flexibel und anpassungsfahig
bedeutet, aber es bezeichnet auch eine Innovation in

Uber neue Erfahrungen der Softwareentwicklung (die auf dem “Agilen Manifest”
nachdenken und sie von 2001 beruht), mit der die Zentren fur agiles Lernen
in eigenes Wissen Prinzipien gemeinsam haben. Dazu gehéren die Offenheit

far Veranderungen, Zusammenarbeit, Emergenz, Iteration
und dieser Grundprinzip: “Errichte Projekte rund um
motivierte Individuen. Gib ihnen das Umfeld und die
anwenden. UnterstUtzung, die sie bendétigen und vertraue darauf,
dass sie die Aufgabe erledigen” (2). Zentren fur agiles
Lernen Ubernehmen einige dieser urspringlichen
Prinzipien und passen sie auf das Feld des Lernens

und der Entwicklung von Kindern und Jugendlichen an.
Nach ihrer Definition kann ein Lernort dann als “Zentrum
fur agiles Lernen” bezeichnet werden, wenn “... es eine
agile, selbstorganisierte Lerngemeinschaft ist, die in
Ubereinstimmung mit den philosophischen Wurzeln und
Prinzipien der Zentren fur agiles Lernen arbeitet und sich
aktiv im Netzwerk “ALC Network”, einem globalen Netzwerk
von Zentren fUr agiles Lernen, engagiert” (3).

integrieren und wie wir
neu erlernte Fahigkeiten

Die wichtigsten Grundprinzipien in der Kultur des agilen
Lernens sind es, “respektvoll mit anderen Menschen und
ihrer Zeit umzugehen sowie achtsam im Miteinander zu sein.
Die Mitglieder einer Gemeinschaft sind daftr verantwortlich,
sich gegenseitig zu unterstitzen, sich selbst zu organisieren,
um Ideen umzusetzen, und gemeinsam dafur zu sorgen,
dass die Prinzipien des agilen Lernens umgesetzt werden:
ein Miteinander auf Vertrauensbasis, ein absichtsvolles
Miteinander, ohne den Anderen kontrollieren zu wollen

und eine Kultur der Grof3zligigkeit, damit die Beziehungen
innerhalb der Gemeinschaft unterstitzt werden und diese
Gemeinschaft sich positiv entwickelt” (3).

Agile Learning
Centers Netzwerk



https://agilelearningcenters.org/
https://agilelearningcenters.org/
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2.1 Der agile Baum
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Der folgende Text basiert auf dem Agile Learning Centers Network Starter Kit (S. 10-19),
dem offiziellen Referenzdokument fur agile Methoden und Praktiken. (3)



10

Selbstgesteuerte agile Bildung fur resiliente und integrative Zusammenarbeit
2. Agiles Lernen in der selbstgesteuerten Bildung

2.2 Der Boden // Vertrauen

Um agiles Lernen greifbarer zu machen, wird oft die Metapher eines Baumes verwendet.
Einige Elemente - die “Wurzeln” und der “Stamm” - sind wesentliche Vorstellungen des
Lernens, auf denen die Arbeit aller erfolgreichen Zentren fur agiles Lernen beruhen.
Andere, wie die “Blatter” und die “Frichte”, sind flexibel und kénnen von Gemeinschaft zu
Gemeinschaft variieren.

Keine Metapher ist perfekt, aber einer der Grinde, warum Zentren fUr agiles Lernen sich fur
den Baum entschieden haben und dabei geblieben sind, ist, dass ihnen klar geworden ist,
dass die philosophische Grundlage, die die “Wurzeln” des “Baumes” bildet, nur dann halt,
wenn sie mit etwas in Kontakt kommt, das gréRRer ist als sie selbst - so wie die Wurzeln
eines Baumes den Rest des Baumes nur stutzen kénnen, weil sie sich in einem Boden
befinden, der grolRer und lebendiger ist als sie selbst. Mit dieser Interaktion beginnt die
Metapher: Die Lernrdume, Prozesse und Praktiken des agilen Lernens wurzeln in einem
Okosystem des Vertrauens.

Zentren fUr agiles Lernen und zeitgendssische konventionelle Schulbildung unterscheiden
sich vor allem bei der Frage, wem wir zutrauen zu entscheiden, was ein Mensch braucht,
um ein vollwertiges und zufriedenstellendes Leben zu erreichen. Aus dieser grundlegenden
Frage lassen sich leicht weitere Fragen ableiten: Was soll Bildung erreichen? Wessen Leben
und Wiunsche werden in einem bestimmten System wertgeschatzt (und wessen nicht)?
Wie sind wir fireinander verantwortlich? Wer sollte Uber unseren Alltag und unsere Trdume
verfugen? Wie wir die Ausgangsfrage beantworten, beeinflusst unsere Antworten auf alle
weiteren Fragen, die sich daraus ergeben.

Menschen trdumen von alternativen Bildungsmadglichkeiten und arbeiten an deren
Entwicklung, seit es Schulbildung gibt; Zentren fur agiles Lernen sind ein neuer Versuch

in dieser historischen Tradition. Zentren fur agiles Lernen gehdren zu einer Reihe von
formellen und informellen Gemeinschaftsprojekten, die Kindern und Menschen vertrauen,
dass sie selbst erkennen, wer sie sind, was sie lernen méchten und welche Entscheidungen
far sie dazu beitragen, ein erfulltes Leben zu fUhren. Zentren fur agiles Lernen vertrauen
auf ihre Selbstbestimmung und Neugier, sowie darauf, dass ihre eigene Art, sich Wissen
anzueignen, richtig ist, dass ihre interdisziplindren Interessen unsere gemeinsame Welt
bereichern und dass junge Menschen in ihrem Lernprozess unterstttzt werden kdénnen,
indem wir mit ihnen starke Beziehungen aufbauen und ihnen sichere Orte bieten - zum
Spielen und um Neues zu erkunden.
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2.3 Die Wurzeln // Die Grundlagen

Auf dem Boden des Vertrauens hat der agile Baum vier Hauptwurzeln. Auf diesen
Annahmen baut unser Bildungsmodell auf, sie sind die Grundlage fur alle anderen
Prinzipien eines Zentrum fUr agiles Lernen:

n Lernen

Lernen ist ein natUrlicher Prozess

und geschieht kontinuierlich. Babys
sammeln Informationen, erforschen
und experimentieren - wie sie das

tun, hangt von ihrer Entwicklung und
Umgebung ab. Spielen, Geschichten
erfinden, Wahrnehmen, Nachahmen ...
das alles ist Lernen! Menschen werden
dabei unterstltzt, mit verschiedenen
Lernmethoden zu experimentieren und
fur sich herauszufinden, woflr sie sich
interessieren und wie sie lernen.

e Erfahrung

Die Menschen lernen sehr viel durch
ihre Kultur und ihr Umfeld. Es ist wichtig
zu erkennen, dass einzelne ihr jeweiliges
Wissen in den Lernraum einbringen.

Die blofRe Vermittlung von Lerninhalte
durch Slogans und schéne Wérter reicht
nicht aus, wenn unser Handeln nicht die
Uberzeugung widerspiegelt, dass die
Perspektiven jedes Einzelnen wertvoll
sind, dass Vielfalt unser Verstéandnis
bereichert und dass Konsens von
grofdter Bedeutung ist. Wir missen

das, was wir tun, mit unseren Werten in
Einklang bringen und vorleben, was wir
weitergeben mdchten.

9 Selbststeuerung

Kinder sind Menschen - und Menschen
lernen am besten, wenn sie ihre
eigenen Entscheidungen treffen.
Erwachsene wissen aus Erfahrung, dass
es leichter ist, sich auf einen Lernstoff
zu konzentrieren, wenn wir uns
emotional und psychologisch sicher,
uns satt und ausgeruht fuhlen und
damit einverstanden sind, wo und wann
der Lernprozess stattfindet. Vielleicht
wissen wir, dass wir persénlich besser
lernen, wenn wir Musik héren, die
Pomodoro-Technik anwenden oder

mit einem Freund zusammenarbeiten.
Auch wenn wir oft in konventionellen
Lernumgebungen lernen kénnen - und
wir entscheiden uns manchmal fur
diese Umgebungen, um ein bestimmtes
Ziel zu erreichen - kénnen wir viel mehr
lernen, wenn wir stattdessen in unserer
Selbstbestimmung unterstutzt werden.



12

a Erfolg, der agile
Lernzyklus

Lernen und persénliche Entwicklung
werden durch nicht-lineare Prozesse
erreicht. Durch die Wiederholung von
Zyklen aus vier Schritten - Absicht,
Realisierung, Reflexion und Teilen -
bleibt Zeit zum Traumen, Reflektieren,
Scheitern und sogar zum Ausruhen,
die fur die Entwicklung der Lernenden
ebenso wichtig ist wie die Zeit, die

sie mit Aktivitaten verbringen, die
konventionelle Schulen als produktiv
wahrnehmen wurden. In den
Gemeinschaften der Zentren fur agiles
Lernen fUhren die Lernbegleiter:innen
tagliche Rituale durch, um die
Fokussierung und kontinuierliche
Reflexion zu unterstitzen. Es finden
differenzierte Gesprache mit den
Lernenden daruber statt, was Erfolg
fur jede:n von ihnen bedeutet und wie
er/sie sich fahlt, wenn er/sie seine/ihre
personlichen Ziele verfolgt.
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Der Schritt des “Teilens” im agilen
Lernzyklus ist die “Wurzel”, die oft

als charakteristisch fur agiles Lernen
wahrgenommen wird, aber auch die, die
am haufigsten missverstanden wird. Man
kann “teilen”, indem man einen Blogbeitrag
oder ein Social-Media-Video erstellt,

um mit dieser Veréffentlichung seine
Uberlegungen zu dokumentieren, sowie
das, was gelernt oder erreicht wurde. Man
kann aber auch “teilen” indem man das
Erlernte an andere weitergibt: So wird das
Erlernte starker verankert und setzt ein
anderes, tieferes Verstandnis von Inhalten
voraus als ein Multiple-Choice-Test.

An dieser Stelle méchten wir nochmal
betonen, dass das Lernen den Lernende:n
etwas bringen soll, ihnen helfen, sich zu
verwirklichen und das Leben zu leben,
das sie fur sinnvoll halten. Der Erfolg ist
tiefer und persoénlicher als das Erreichen
vieler Follower auf einem Social-Media-
Kanal (obwohl es das nicht ausschliel3t,
wenn das ein Ziel ist, das erreicht werden
soll). Warum ist Teilen denn so wichtig?
Auch wenn wir von anderen keine
Anerkennung und Lob erwarten, lernen
und leben wir nicht allein vor uns hin.
Unsere Gemeinschaften helfen uns, uns
zu entwickeln. Wenn wir den anderen
Mitgliedern unserer Gemeinschaft
unsere Fahigkeiten und Erfahrungen

zur Verfigung stellen, bereichern wir
nicht nur unser eigenes Lernen, sondern
inspirieren auch andere auf ihrem Weg
und tragen dazu bei, eine Kultur der
Grol3zugigkeit zu schaffen, in der allen
mehr Ressourcen zur Verfugung stehen,
da jede:r sich weiterentwickelt und teilt.
Das Veroffentlichen von Beitragen und
Angeboten ist eine Form des Teilens, aber
auch die freiwillige Teilnahme an einem
Treffen oder der Austausch mit jemandem,
der sich fUr das interessiert, was man
selbst tut. Es geht nicht um das Format,
sondern um die Qualitat der Beziehung.
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2.4 Der Stamm // Die Gemeinschaft

Der Stamm, der gréldte Teil eines Baums, erflllt zahlreiche Aufgaben. Er schitzt, stabilisiert,
speichert, transportiert, biegt, streckt und vieles mehr! Engagierte Mitglieder eines
Zentrum fur agiles Lernen verankern wie der Baumstamm das Projekt in der Gegenwart,
wahrend sie gleichzeitig Lehren aus der Vergangenheit ziehen und in die Zukunft blicken.
Auch wenn die Philosophie eine wichtige Rolle spielt, geht es bei unseren Projekten

in erster Linie um die beteiligten Personen, wobei menschliche Beziehungen und
Interaktionen im Vordergrund stehen.

66

[Matthew] Lieberman stellt unser grundlegendes
Verstédndnis menschlicher Beduirfnisse in Frage,
indem er die soziale Verbindung, die das Entstehen
von Wechselbeziehungen unterstutzt, noch vor
Nahrung, Wasser und Unterkunft stellt. Wenn wir
nicht um Hilfe bitten oder sie annehmen, weil

wir meinen, unabhéngig sein zu mussen, dann
bieten wir auch keine Hilfe an, weil wir das Gefuhl
haben, selbst nicht genug zu haben... Eines der
Dinge, die wir am meisten verpassen, wenn wir

zu keiner Gemeinschaft aktiv gehéren, ist die
Fulle an Unterstutzung, Ressourcen und Fursorge,
die es gibt, wenn wir von vielen Herzen und
Hénden umgeben sind. Wir kbnnen mehr von dem
schaffen, was wir alle brauchen, wenn wir zu einer
Gemeinschaft gehéren.”

Mia Birdsong, How we show up (4)
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2.5 Die Zweige /[ Leitprinzipien

Die Zweige des agilen Baums sind die Leitprinzipien, an denen Zentren fur agiles Lernen
sich orientieren, um Theorie in Praxis und Ideen in die Tat umzusetzen.

n Unbegrenztes Spiel

Spielen férdert sehr stark das
Wachsen. Agiles Lernen beflrwortet
“unbegrenztes Spiel”: Ein Teil des Spiels
besteht darin, Regeln und Grenzen zu
andern, um Platz fur alle Spieler:innen
zu schaffen, damit das Spiel
weitergehen und sich ausweiten kann,
um neue Horizonte zu erschlief3en.

e Handlungskompetenz
starken

Sicherstellen, dass die vorhandenen
Werkzeuge Freiheit und eigenstandige
Entscheidungen unterstutzen, aber auch
das Ubernehmen von Verantwortung fur
diese Entscheidungen. Alle sollten die
Méglichkeit haben, an der Gestaltung
und Verbesserung der Strukturen, die
die Lerngemeinschaft organisieren,
mitzuwirken.

Feedback sichtbar
machen

Machen Sie Entscheidungen, Rituale
und Ergebnisse fur die Teilnehmenden
sichtbar, damit diese ihr kinftiges
Verhalten entsprechend anpassen
kénnen. Wenn das Implizite explizit
gemacht wird, erhéht sich die
Transparenz. Diese Praktiken starken
und férdern das Vertrauen unter den
Mitgliedern der Gemeinschaft.

a Agil agieren

Werkzeuge und Rituale sollen flexibel,
anpassungsfahig und leicht zu dndern
sein - und bei Bedarf sollen die
Anderungen leicht rickgangig gemacht
werden kénnen. Zu viele Anderungen auf
einmal kénnen verwirrend sein - besser
ist es, mit sanften Anderungen Uber
mehrere Iterationen zu arbeiten, um zu
sehen, was funktioniert.

Intentionale Kultur
schaffen

Wir formen die Kultur, die Kultur formt
uns. Der Aufbau einer positiven Kultur
ist die starkste unterstitzende Struktur,
die eine Lerngemeinschaft haben
kann. Kollektive Verantwortung bringt
mehr als restriktive Regelsetzung. Eine
Kultur der Intentionen - die von den
Zielen und Absichten der Lernenden
und nicht von den Anforderungen der
allgemeinen Kultur angetrieben wird

- bietet auch in anderen Bereichen
Unterstutzung.

Klaren, Vereinfachen
und Verbinden

Unnétige Komplexitadt muss vermieden
werden. Fassen Sie viele Grundsatze
und Absichten in einem einzigen

Tool oder Ritual zusammen, anstatt
mehrere davon beizubehalten.
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Unterstutzen,
nicht einmischen

Unterstltzung ist keine Anweisung.
Eine Unterstutzung, die zu viel Raum
einnimmt, ist kontraproduktiv.

e Beziehungen aufbauen

Seien Sie ehrlich, offen fur andere
Sichtweisen, gehen Sie respektvoll mit
Unterschieden um. Selbstdarstellung,
Selbsterkenntnis und Selbstakzeptanz
mussen gefordert werden: Authentische
Beziehungen sind die Grundlage fur
Kommunikation, Zusammenarbeit und
Vertrauen zwischen Lernenden und
Lernbegleiter:innen.

m Mehrwerte teilen

Gehen Sie grof3ztigig mit dem um, was
Sie gelernt haben. Jede:r hat viel zu
bieten, als Einzelne:r und als Teil einer
Gemeinschaft, fur sein zukiinftiges
Selbst, fur Mitglieder der eigenen
Gemeinschaft und fur Menschen in
Gemeinschaften wie der eigenen auf
der ganzen Welt.

e Respekt fur Zeit und
Raum anderer

Vermeiden Sie unnétige
Besprechungen und halten Sie alle
Besprechungen straff, produktiv und
partizipativ. Abmachungen sowie
geplante Anfangs- und Endzeiten fur
Veranstaltungen sollen eingehalten
werden. Halten Sie Rucksprache, bevor
Sie flr andere Arbeit produzieren. Seien
Sie rucksichtsvoll, wenn Sie gemeinsam
genutzten Raum in Anspruch nehmen.

@ Vielfalt der Fahigkeiten
anerkennen

Es ist wichtig, die Vielfalt an
Persoénlichkeiten und Lernpraferenzen
in der Lerngemeinschaft anzuerkennen,
um so vielfaltige Kompetenzprofile
ausbilden und starken zu kénnen. Eine
effektive Bildung umfasst mehr als

nur akademisches Wissen. Soziale,
beziehungsorientierte, digitale, kreative
und problemlésende Fahigkeiten

sind von entscheidender Bedeutung;
sie mussen als solche erkannt und
gefoérdert werden.

@ Sichere Rdume schaffen

Es ist wichtig, eine Umgebung zu
schaffen, die physische, soziale und
emotionale Sicherheit bietet. Setzen Sie
kritische Grenzen und halten Sie sie ein.
Fordern Sie grof3e Freiheit innerhalb
eines angemessenen Rahmens von
Sicherheit und Legalitat, um die

Energie der Lernenden freizusetzen,
sich auf das Lernen zu konzentrieren,
anstatt sich zu schitzen. Dies erfordert
sténdiges Lernen und Verlernen,
insbesondere wenn man gegen
ausgrenzende und unterdrickende
Strukturen in der Standardkultur
aulRerhalb des eigenen Raums arbeitet.
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2.6. Die Blatter // Instrumente und Praktiken

Instrumente und Praktiken sind die Blatter des agilen Baumes. Gemeinsam helfen sie dem
Baum, sich selbst zu ndhren und zu versorgen; die Gesundheit des Baumes hangt jedoch
nicht von einem einzigen Blatt ab. Einige kénnen taglich nutzlich sein, andere kommen nur
ein paar Mal im Jahr in Einsatz. Und sie verandern sich! Wie Blatter haben auch Instrumente
und Praktiken eine jahreszeitliche Bedeutung: Sie werden eingesetzt, wann immer es
sinnvoll ist, sie werden ausgetauscht, wenn sich die Anforderungen an sie andern, und sie
werden beiseite gelegt, wenn sie nicht mehr von Nutzen sind.

Hier werden Instrumente

aufgelistet, die das Persénliches Gemeinschaftstafel
Netzwerk der Zentren fr Kanban

agiles Lernen als nutzlich

empfunden hat, um das Dokumentation
Implizite explizit zu machen,
den Ablauf von Treffen zu
beschleunigen und Uber
neurodiverse Arten zu
Denken (5) hinweg klar zu
kommunizieren:

Angebotstafel

Hilfreiche
Spielregeltafel Handzeichen

Umfragen haben ergeben, dass die Instrumente in etwa 10 % der Zeit aktiv genutzt
werden. In Kapitel 3.2 werden wir einige dieser Instrumente und Praktiken ausfuhrlicher
vorstellen. In einem zweiten Toolkit werden wir Praxisbeispiele geben, wie diese
Werkzeuge im Schulalltag benutzt werden kénnen.
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Selbstgesteuerte Bildung und

agiles Lernen in der Praxis

Selbstgesteuerte Einige der Initiativen fur selbstgesteuerte Bildung finden sich
Bildung wird weltweit auf den Karten und Listen der Allianz fur selbstgesteuerte

: . Bildung (“Alliance for Self-directed Education”) (6), der

n unterschledllchen Zentren fur agiles Lernen (7) (siehe Abschnitt 3.1), der
Formen, Bildungs- Zentren freier Lerner:iinnen (8) (Liberated Learners Centers)
kontexten, Kulturen und und der europaischen Gemeinschaft fir demokratische

an verschiedenen Orten Bildung (“European Democratic Education Community” -
EUDEC) (9). Einige andere Initiativen lassen sich schwerer
dokumentieren, da sie zu Hause stattfinden und von vielen
Familien und Einzelpersonen in Form von Unschooling
organisiert werden (10).

praktiziert.

fisotre Byector idiag Karte der Allianz far
iad—— selbstgesteuerte
% ' T A Bildung

Alle diese Initiativen praktizieren selbstgesteuerte

Bildung, was bedeutet, dass die Lernenden die Aktivitaten

selbst auswahlen, an denen sie teilnehmen, und selbst

entscheiden, wann sie sie durchfihren. Am wichtigsten

ist jedoch, dass diese jungen Menschen ihr Leben und

ihre Entscheidungen selbst in die Hand nehmen kénnen,
In diesem einschliel3lich ihres individuellen Bildungsweges. Einige
Artikel werden entscheiden sich vielleicht dafur, ein Jahr lang ein Zentrum
Gemeinsamkeiten fur agiles Lernen zu besuchen, im darauf folgenden Jahr zu
und Unterschiede Hause Unschooling zu praktizieren, sich mit Gleichaltrigen
einiger Anséatze von aulderhalb einer Schule zu treffen, ganze Spielwelten mit
selbstgesteuerte vielfaltigen Charakteren zu erfinden, zu schreiben oder zu
Bildung vorgestellt: entwerfen, um sich dann zu entscheiden, mehrere Monate
oder Jahre lang zu reisen und sich mit “Worldschooling” (11)
zu beschaftigen. Einige junge Menschen werden irgendwann
zu einer traditionellen Schulbildung zurtickkehren
oder nationale Prufungen ablegen, um dann an einer
Universitat studieren zu kénnen (oder auch nicht). Bei
selbstgesteuerter Bildung gibt es unendlich viele Optionen,
alle Kombinationen sind méglich, da die Lernenden selbst
far ihre Entscheidungen zustandig sind. Wichtig ist, dass die
Entscheidungen frei und ohne Zwang getroffen werden.



https://www.self-directed.org/tp/three-popular-models/#:~:text=Liberated%20Learners%20centers%20are%2C%20by,people%20who%20are%20legally%20homeschooling
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In einigen Landern ist die Umsetzung von selbstgesteuerter
Bildung einfacher als in anderen. In den USA und Mexiko
gibt es viele Initiativen selbstgesteuerter Bildung, weniger in
Europa, da Schulpflicht in mehreren Landern herrscht - zum
Beispiel in Deutschland. Es gibt jedoch viele Méglichkeiten,
agiles Lernen in Europa zu praktizieren: In Landern, in denen
Homeschooling erlaubt ist, kénnen junge Lernende und
Familien zusammenkommen, um agile Lerngemeinschaften
zu bilden (12). Wenn der nationale Kontext es schwierig
macht, ein Zentrum fur agiles Lernen zu eréffnen, kann die
Grandung einer rechtlich unabhangigen internationalen
Schule mit Sitz in einem anderen Land eine Option

sein (13). In vielen Landern nutzen alternative Schulen
(Sudbury-Schulen, demokratische Schulen, Montessori-
Schulen,...) paddagogische agile Methoden, ohne jedoch

als komplettes Zentrum fur agiles Lernen organisiert zu
sein. Dartber hinaus kénnen agile Methoden auch in
nicht-formalen Bildungskontexten eingesetzt werden,

z. B. in der Nachmittags- oder Ferienbetreuung und bei
Freizeitprogrammen.

Peter Gray, “How
Our Schools Thwart
Passions”

Dieser Abschnitt setzt sich vor allem mit agilem Lernen
in der Praxis auseinander und beschreibt, wie ein Tag in
einem Zentrum fur agiles Lernen aussieht (3.1). AuRerdem
stellen wir einige der in Zentren fur agiles Lernen weit
verbreiteten Instrumenten und Praktiken vor (3.2).

3.1 Ein Tag in einem Zentrum
Infeolrrenrgtionen Uber far aglles Lernen

Zentren fur agiles
Lernen in Europa und
Beispiele fur Praktiken
in diesen Zentren
finden Sie in unserer
Agile4Collaboration
Digital Agile Learning

Bei der Besichtigung verschiedener Zentren fir agiles
Lernen lassen sich Ahnlichkeiten erkennen, wie Kinder,
Jugendliche und Erwachsene an der Gestaltung der Ge-
meinschaftskultur beteiligt sind, aber auch Unterschiede,
wie die “agilen Wurzeln” in Instrumenten und Praktiken

LeTell o) umgesetzt werden.
Um eine konkrete Vorstellung davon zu bekommen, wie
E --E der Alltag in einem Zentrum fUr agiles Lernen aussieht,
:I:l_ﬁ' beschreiben wir einen Schultag im ersten gegrindeten
5 i = Zentrum fur agiles Lernen, Agile Learning Center in New
e York (ALC-NYC) (14), sowie einen Schultag im ersten
E Zentrum fur agiles Lernen in Europa, das fur die Vergabe
= von Staatsdiplomen an Lernenden akkreditiert wurde, dem

Senbazuru Agile Learning Center in Madrid (13).


https://www.ted.com/talks/peter_gray_how_our_schools_thwart_passions
https://www.ted.com/talks/peter_gray_how_our_schools_thwart_passions
https://www.ted.com/talks/peter_gray_how_our_schools_thwart_passions
https://www.agileforcollaboration.eu/
https://www.agileforcollaboration.eu/
https://www.agileforcollaboration.eu/
https://www.agileforcollaboration.eu/
https://www.agileforcollaboration.eu/
https://www.agileforcollaboration.eu/
https://www.agileforcollaboration.eu/
https://www.agileforcollaboration.eu/
https://www.agileforcollaboration.eu/
https://www.agileforcollaboration.eu/
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3.11 Agile Learning Center New York City (ALC-NYC)

Diese Beschreibung eines Tages im ALC-NYC basiert auf den FAQ der Referenz-Website
des Agile Learning Centers Network (15).

Zu Beginn des Schultages, noch vor der offiziellen
Unterrichtszeit, kommen die ersten Schuler:innen an.

Am ALC-NYC beginnt der Tag um 9:30 Uhr und die
Schuler:innen sind ab 9 Uhr willkommen. Andere Zentren
fur agiles Lernen haben andere Anfangszeiten und nehmen
die Lernende schon eine Stunde vorher auf, das legt jedes
Zentrum fUr sich fest. Die Lernenden werden ermutigt,
diese Zeit zu nutzen, um Uber ihre Absichten und Ziele

far den Tag nachzudenken oder Aktivitaten zu planen, fur
die sie bestimmte andere Personen bendtigen. Dieser
Moment wird als “scrum” bezeichnet. Der Tag beginnt
punktlich, entweder mit einem Treffen zur Planung oder zum
Austausch von Absichten.

Die Woche beginnt mit einem Treffen zur Planung des
Zeitplans, dem “Set-The-Week” (“Wochenplanungstreffen”).
Alle Lernenden und Lernbegleiter:innen kommen zusammen,
um Tage und Uhrzeiten fur Angebote, Workshops, Ausflige,
Projekte und Treffen festzulegen, die wahrend der Woche
stattfinden sollen. Diese Angebote kommen von Lernenden,
Lernbegleitern, Eltern und Gemeindemitgliedern.

Montags nach dem “Set-The-Week"-Programm oder zu
Beginn des Tages von Dienstag bis Freitag versammeln

sich die Schuler:innen in ihren “Spawn Points” (der Raum,

in dem Lernende und Lernbegleitern normalerweise ihren
Tag beginnen und beenden; dieses Konzept stammt aus
Videospielen). Der/die Lernbegleiter:in erinnert sie an

die fur den Tag geplanten Aktivitaten, wahrend sie ihre
Kanbans (Tafeln zur Dokumentation geplanter Aktivitaten)
aktualisieren. Die Lernenden Ubernehmen die Rolle des/der
Sitzungsleiters/in und des/der Themenhuter:in des digitalen
Kanbans. Sie beginnen die Sitzung und stellen sicher, dass
jederr die Moglichkeit erhalt, seine/ihre Absichten fur den
Tag mitzuteilen. Die Besprechung dauert in der Regel zehn
bis funfzehn Minuten; am Ende haben alle die Plane der
anderen gehdrt - was fur den Austausch von Inspiration und
Zeitplanung nutzlich ist - und ihre Absichten dokumentiert,
um sie spater zu Uberprufen.
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I
r ﬂ Manchmal lasst sich das, was zwischen 10 und 15 Uhr

B geschieht, am besten mit “Magie” beschreiben. Es dndert
w & sich monatlich, wéchentlich, taglich. Die Tage sind voll mit
Ausflugen, Unterricht, Spielen, Diskussionen, Geschichten,
Kreationen, Zusammenarbeit und Uberraschungen. Alles
ist Arbeit und alles ist Spiel. Die Blogs und soziale Medien
von Zentren fur agiles Lernen geben einen guten Eindruck
davon, was in dieser Zeit stattfindet.

Am Nachmittag nehmen alle an einer kurzen Aufréumaktion
in der Schule teil. Danach beginnt der Moment, an dem Uber

den Tag reflektiert wird. Von Montag bis Donnerstag kehren

\ a die Lernenden zu ihren “Spawn Points” zurtick. In einer kurzen
Besprechung Uberpruifen sie ihre Absichten vom Vormittag,
dokumentieren, was sie im Laufe des Tages getan haben, und
Uberlegen, ob sie ihre Ziele erreicht haben. Freitags ist ein
langerer Zeitraum fur das Community Blogging vorgesehen,
T bei dem Lernende und Lernbegleiter:innen wéchentliche
! Beitrage fur ihre persdénlichen Blogs verfassen, um ihre
=

Gedanken und Erfahrungen zu teilen.

. N\

/

Blog Magical
Erez's Blog Hugos Blog Melicorn

Vom Spawn Point oder Blogging am Nachmittag, bevor
die Schule um 15 Uhr schliel3t, begeben sich Lernende
und Lernbegleiter:innen in einen gemeinsamen Raum fur
einen “Dankbarkeitskreis”. Die Lernenden Ubernehmen im
Wechsel die Moderation und der Austausch kann viele
Formen annehmen. Der gemeinsame Ausklang des Tages
bietet eine letzte Gelegenheit, miteinander in Kontakt zu
treten und ihre Schétzung flreinander zum Ausdruck zu
bringen, bevor man auseinander geht.



https://erezsk.wordpress.com/
https://hugoshehab.wordpress.com/blog-feed/
http://magicalmelicorn.com/the-blogicorn
http://magicalmelicorn.com/the-blogicorn
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3.1.2 Zentrum fur agiles Lernen Senbazuru, Madrid

Die Wochenstruktur, die wir hier beschreiben, ist immer die Gleiche. Jeder Tag wird in der
Schule verbracht, aul3er freitags, wenn es Ausflige in die Natur gibt:

Die jungeren Kinder ab dem Kindergartenalter kommen als erste an, zwischen 8:45 und
9:00. Die altersubergreifenden Gruppen bestehen aus Kindern mit maximal drei Jahren
Altersunterschied.

In den ersten 15 Minuten Uberprifen Lernende ihre “Boards” (Tafeln, anhand deren sie ihre
Absichten und Aktivitaten planen), um zu sehen, wie viel Zeit sie fur ihre eigenen Aufgaben
gebrauchen werden, auch unter BerUcksichtigung der allgemeinen Aktivitaten, die im
taglichen Stundenplan stehen (Workshops oder Projekte). Dazu benutzen sie eine Zeitlinie.
Die individuellen Boards und Zeitlinien sind fur die gesamte Gruppe sichtbar und werden
taglich von den Lernenden Uberpruft und am Ende der Woche fur alle sichtbar gemacht:
“Das mache ich gut, das mache ich weniger gut, das méchte ich erreichen,...”. Dieser
Prozess dauert etwa bis 12:00.

Im Anschluss finden Workshops statt. Es gibt vier Workshops gleichzeitig zum selben
Thema. Ein Workshop kann zum Beispiel so ablaufen:

Einen Monat lang ist das Thema “Kunst” und es gibt

Topfer-, Theater-, Musikworkshop usw. Der/die Lernende
entscheidet sich fur eines der vier Angebote. Sobald sich
der/die Lernende angemeldet hat, ist die Teilnahme fur

die Dauer des Workshops verpflichtend, es sei denn, er/

sie beantragt schriftlich, davon befreit zu werden und
begrundet, fur welche andere Aktivitat er/sie diese Zeit
bendtigt. Am Ende des Monats stellen die Lernenden das
Projekt, an dem sie gearbeitet haben, ihren Mitlernenden vor.

Die Workshops enden gegen 13.00 Uhr, wenn die
Abschlusstreffen des Tages stattfinden. Diese Treffen haben
immer die gleiche Struktur, aber sie unterscheiden sich in
ihrem Inhalt je nach Wochentag. Es fangt immer mit einer
Selbsteinschatzung an, bei der die Lernende metakognitive
Fragen in einem Tagebuch beantworten und diese
Antworten mit allen teilen.
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Dienstags findet

das Koexistenz-
Treffen statt, bei dem
Konflikte besprochen
und entsprechende
Lésungsansatze
entwickelt werden.

—~

Ml

Mittwochs findet

die sogenannte
“"Veranderungssitzung”
statt, bei der
Entscheidungen

Uber die Schulkultur
getroffen werden.

DO

Donnerstags findet die
Bewertung der Woche
statt, bei der man auf
die durchgefuhrten
Aktivitaten der Woche
zuruckblickt und
Entscheidungen fur

die kommende Woche
trifft. Hier stellt jeder
Lernende seinen/ihren
Boards vor.

3

A Freitags gibt es einen Tagesausflug aufderhalb der Schule

" sowie ein Dankbarkeitstreffen, bei dem jede:r vorstellt,
ke woflr er/sie dankbar ist oder was er/sie feiern méchte.

Dan

I | I

Ab der Sekundarstufe ist der Tag langer und die Organisation des Tages variiert in
folgenden Abschnitten:

@ Die Lernende kommen zwischen 9-10 Uhr und gehen wieder zwischen 16-17 Uhr.

@ Taglich haben sie einen Uberblickstreffen und eine individuelle Sitzung mit inrem/ihrer
Referenztutor:in, um ihren “Lernpfad” zu bewerten; auRerdem haben sie einen Vertrag,
den sie entwickeln und regelmali3ig Uberprufen.
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3.2 Die “Blatter” der Zentren fir agiles
Lernen: Instrumente und Praktiken

Bei den “Blattern” des agilen Lernens handelt es sich um eine Reihe von Instrumenten
und Praktiken, die Lernende und Lernbegleiter:innen dabei unterstutzen, den agilen
Lernzyklus zu vollenden (siehe “Punkt 2.3 - Die Wurzeln”). Bevor wir sie auflisten, stellen
wir noch einmal den agilen Lernzyklus vor.

Der folgende Text basiert auf dem ALC Starter Kit Volume II: Facilitation (Abschnitt
“Useful tools”), der offiziellen Dokumentation des Netzwerks mit ausgewahlten
Kerninstrumenten und -methoden (16).

\

/77“ Absichten .

/
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3.2.1 Der agile Lernzyklus E Y
Der agile Lernzyklus besteht aus vier o Teilen 9 Realisierung
Schritten: Absicht, Realisierung, Reflexion .
und Teilen. N E

\

\ 7

7
/
4

. e Reflexion -~
n Absichten

Absichten entstehen aus der Neugier der Lernenden und Lernbegleiter:iinnen sowie
dem, was sich fur ihre Gegenwart und Zukunft relevant anfuhlt. Diese kénnen sich
im Laufe von Tagen, Wochen oder Monaten dndern oder Uber lange Zeitrdume
konstant bleiben.

In den meisten Zentren fur agiles Lernen werden festgelegte Momente, Orte und
Fragen dem Formulieren der Absichten gewidmet; in der Regel sind es tagliche oder
woéchentliche Treffen, aber sie kdnnen auch zur Planung von langeren Zeitrdumen
stattfinden. Diese Intentionen werden meist auf gemeinsamen Ideentafeln,
personlichen Kanbans oder Wochenplan-Tafeln dokumentiert.

Absichten kénnen sehr vielfaltig sein, zum Beispiel: ein Spiel organisieren,
StralRenhunde retten, Bogenschiefden lernen, mit Sprachenapps Fremdsprachen
Uben, Mittagsschlaf machen, ins Museum gehen, Kekse fur die Oma backen,
Basketball spielen, Investoren fur ein Schokoladenschulgeschéft finden, eine
Unkonferenz organisieren, eine Bewerbung auf einen Studienplatz schreiben...

Manchmal entstehen plétzlich Absichten, mit denen man im Vorfeld nicht geplant
hat; sie werden aufgenommen und man denkt Uber sie nach.
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e Realisierung

Mit Realisierung ist die praktische Umsetzung unserer Absicht gemeint. Es geht
darum, diese Absichten tatsachlich zu realisieren. Der Prozess variiert je nach Art
der Absicht. Manche Umsetzungsprozesse dauern Minuten, andere Tage, Wochen,
Monate, Jahre oder sogar ein Leben lang...

e Reflexion

Zentren fUr agiles Lernen unterstitzen Menschen dabei, ihrem eigenen Lernen
einen Sinn zu geben und herauszufinden, ob sie das, was sie wollen und tun,
tatsachlich sinnstiftend finden. Da Menschen nicht wissen, was sie nicht wissen,
spielen Moderator:innen eine wichtige Rolle bei der Schaffung von Kontexten, die
zum Nachdenken anregen. Sie stellen wesentliche Fragen, die es uns ermdglichen,
unsere Lernprozesse (beginnend mit unseren Vorstellungen von Erfolg und

vom Weg dorthin) in vielen verschiedenen Dimensionen zu beobachten und zu
bewerten: Welche greifbaren Ergebnissen entstehen aus diesen Lernprozessen ?
Wie haben wir unsere Zeit und Energie in diesen Lernprozessen eingesetzt? Welche
GefUhle hatten wir wdhrend dieses Prozesses? Welche Auswirkungen hat er auf
das, was wir erreichen wollten, auf unsere Beziehungen zu anderen und auf unser
Selbstverstandnis? Wohin fuhrt uns die Inspiration als Nachstes? ...

Zentren fur agiles Lernen versuchen immer, einen sicheren Raum zu schaffen und
harmonische Beziehungen zu férdern. Deshalb setzen sich einige dieser RdGume und
Momente der Reflexion auch damit auseinander, wie man so lernen und koexistieren
kann, dass es sinnstiftend ist und mit den Werten der eigenen Gemeinschaft und des
Modelles des agilen Lernens ubereinstimmt.

° Teilen

Die Phase des Teilens kann verschiedene Formen annehmen (siehe Punkt 3 “Die
Wurzeln”), aber sie férdert immer die Entwicklung der Lernende (und der Projekte),
da es ihnen ermdéglicht, eine Erzdhlung zu dem, was sie gelernt und realisiert haben,
zu entwickeln, Feedback dazu zu erhalten, um sich weiter zu verbessern, und dabei
deutlich zu machen, welchen Mehrwert ihre Realisierungen fur die Menschen um sich
und fur ihre Umgebung haben.
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3.2.2 Die Angebotstafel / Die Wochentafel

Auf der Angebotstafel (“Offering Board”) werden taglich oder wéchentlich Angebote und
Ressourcen aufgelistet, wie zum Beispiel: eine Mahlzeit kochen, einen Roboter bauen,

ein Bild malen, Gesprache uber ein wichtiges Thema fuhren, ein Videospiel spielen usw.
Diese Angebote ergeben sich aus den Interessen der Gemeinschaft. Die Angebotstafel
kann dieselbe sein wie die Wochentafel ("Set-the-Week-Board”), oder sie kann nur die
Angebote des Tages enthalten. Mehrere Angebotstafeln an verschiedenen Orten (eine
am Eingang der Schule, eine in jedem Gruppenraum, eine aul3erhalb des Raums, in dem
die Angebote stattfinden...) kdnnen eine Gelegenheit bieten, mit verschiedenen Formaten
zu spielen, um herauszufinden, was am besten funktioniert, um die Mitglieder der
Gemeinschaft Uber das Geschehen zu informieren und an den Angeboten zu beteiligen.

Angebote, die eine verbindliche Anmeldung, einen Transport oder den Kauf von Materialien
erfordern, kdnnen auf einer anderen Tafel als die der Terminplanung aufgelistet werden.
Wenn die Gestaltung der Wochentafel mit den Angeboten finalisiert ist, kdnnen die
Lernenden ihre Namen zu den Angeboten schreiben, die sie besuchen méchten, damit die
Erwachsenen bei der Transportlogistik und dem Kauf von Materialien unterstitzen kénnen.

Beispiele von Wochentafeln
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3.2.3 Personliches Kanban

Kanban (“Karte” auf Japanisch) ist ein sehr nutzliches Instrument zur Visualisierung von
Absichten, Ideen, laufenden Projekten und Projektergebnissen. Ein einfaches Kanban
besteht aus Spalten, die beliebig benannt werden kénnen (in diesem Beispiel nennen

wir sie “Ideenspeicher”, “Bereit”, “In Bearbeitung” und “Erledigt”). Der Kanban wird mit
Haftnotizen befullt, die man im Laufe der Zeit von einer Spalte zur anderen bewegen kann.

Der “Ideenspeicher” besteht aus Sachen, die die Lernende tun, erforschen oder realisieren
wollen. Alle Lernenden bewerten, priorisieren und visualisieren taglich ihre jeweilige Liste;
morgens wahrend der Tagesplanungsphase setzen sie in die Spalte “Bereit” die Absichten,
die sie sich fur den Tag vornehmen. Wenn Lernende im Laufe des Tages spielen, an
Angeboten teilnehmen und Inhalte erkunden, verschieben sie die Zettel in die Spalten

“in Bearbeitung” und “Erledigt”. Im taglichen Abschlusstreffen (Reflexionstreffen) kénnen
sie dann schnell und einfach visualisieren, was sie an dem Tag getan und was sie nicht
geschafft haben.

Zwei Grundprinzipien der Arbeit mit Kanbans sind “Visualisiere deine Arbeit” und “Begrenze
deine laufenden Projekte”. Wenn Menschen ihre Arbeit visualisieren, planen sie, wie

sie das, was sie vorhaben, tatsachlich vollenden méchten. Es hilft ihnen, sich auf das
Wesentliche zu konzentrieren und fur sich selbst Verantwortung zu tbernehmen. Durch die
Visualisierung ihrer Arbeit kdnnen sie ihre laufenden Projekte effizienter begrenzen, da sie
besser einschatzen kdnnen, was sie an einem Tag tatsachlich schaffen kénnen. Durch die
Verwendung des Kanbans lernen Menschen (Lernende wie Lernbegleiter:innen), Prioritaten
zu setzen und ihre Zeit sinnvoll zu nutzen, indem sie bewusst entscheiden, was sie tun.

Es kann ganz unterschiedlich aussehen. Manche Lernende verwenden ein Tagebuch,

in dem sie jede Woche ihren eigenen Kanban eintragen und entscheiden, wie sie ihre
Absichten organisieren wollen. Andere nutzen eher einen digitalen Kanban. Egal fur
welche Form man sich entscheidet, ist es wichtig, dass Lernende ihre téglichen Absichten
schriftlich festhalten, und zwar an einem sichtbaren Ort, auf den sie wahrend des ganzen
Tages zurlckgreifen kénnen.

Beispiele von Kanban
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3.2.4 Die Spielregel-Tafel

Dle Spielregel-Tafel (Gameshifting-Board) ist ein Instrument, das die impliziten sozialen
Regeln eines Treffens explizit macht, um das Meeting besser leiten zu kénnen und um mit
diesen Regeln besser spielen zu kénnen. In seiner einfachsten Form kann es Menschen
helfen, die nicht gut darin sind, implizite soziale Regeln zu erkennen. Es ist auch ein
hilfreiches Werkzeug, um einer Gruppe zu helfen, ihre Dynamik zu verandern und viele
verschiedene Arten von Aufgaben zu bewaltigen.

Gruppen verharren oft in festgesetzten Mustern: Der Lehrer hat das Sagen, die Chefin muss
zufrieden sein, die einen reden, die anderen héren zu. Wenn Gruppen in diesen Mustern
feststecken, schrankt das die Kreativitat und die Méglichkeiten der Anpassung ein. Ein Muster
mag zwar zu einem bestimmten Zweck geeignet sein, aber es beschrankt das, was diese
Gruppe erreichen kann, auf diese Art von Zwecken. Die Fahigkeit, die Muster absichtlich

zu andern, hilft Gruppen, polymorph zu agieren: Sie kénnen viele Formen annehmen und
viele unterschiedliche Ergebnisse erzielen. Der Prozess der Spielregelanderung greift den
individuellen Zyklus von Absicht, Realisierung und Reflexion auf und wendet ihn auf die
Gruppendynamik an. Die Teilnehmenden lernen, wie Gruppen schnell ihre Form éandern
kédnnen, um unterschiedliche Ziele zu erreichen, und kénnen diese Fahigkeiten anwenden, um
gemeinsam Konflikte zu |6sen, Vorhaben umzusetzen und Inhalte zu erforschen.

Die Spielregeltafel ist ein visuelles Hilfsmittel, das die Anderung von Spielregeln einfacher
macht. Sie kann an viele verschiedene Arten von Gruppen und Meetings angepasst werden.
Eine solche Tafel kann in folgenden Kategorien aufgeteilt sein: Modus, Interaktionsstil,
korperliche Regel, Kérperenergie, Rollen und Anfang/Ende. Fur jede dieser Kategorien gibt es
mehrere Optionen, aus denen der/die Spielregelmeister:in (die Person, die die Spielregeltafel
aufstellt) die geeignetsten fur die Bedurfnissen und Zielen der Gruppe aussuchen kann, mit
denen er/sie arbeitet. Ein Marker (ein kleiner Magnet eignet sich gut) markiert die Regel,

fur die sich die Gruppe entscheidet. Wenn sie sich fur eine andere Regel entscheidet,

wird der Marker verschoben. Dies ist ein gutes Instrument zur Gestaltung einer Kultur des
absichtsvollen Handelns, bereichert die Gruppendynamik und hilft Gruppen, ihre Dynamik
bei Bedarf zu verandern.

Beispiele von SpielregeI—TafeI
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3.2.5 Die Gemeinschaftstafel

Eine Gemeinschaftstafel (“Community Master Board") ist ein Instrument, das die Erstellung
von Gemeinschaftsvereinbarungen vereinfacht, aus denen sich die Kultur eines Zentrum
fur agiles Lernen entwickelt. Sie ist in vier Spalten unterteilt: “Bewusstsein” (Probleme in der
Gemeinschaft, die gelést werden mussen), “Umsetzung” (beschlossene Herangehensweise
zu jedem Problem aus der Spalte “Bewusstsein”, die die Gemeinschaft in dieser Woche
testen wird), “Praxis” (die Veranderungen, die zurzeit umgesetzt werden) und “Rahmen”
(eine Vereinbarung, die zur neuen Norm geworden ist).

Bei der Nutzung einer Gemeinschaftstafel sollte man auf zwei Aspekte achten:

@ Begrenzen Sie die Anzahl der “Baustellen”: Genau wie ein persénlicher Arbeitsablauf
kann eine Gemeinschaft nur eine bestimmte Anzahl neuer L6sungen oder Praktiken
auf einmal umsetzen. Deshalb sollte man sich auf eine Uberschaubare Anzahl neuer
Vereinbarungen beschrénken, die in jedem Zyklus umgesetzt werden sollen. Wenn zu
viele Vereinbarungen in der Spalte “Umsetzung” stehen, besteht die Gefahr, dass die
Aufmerksamkeit fur jede dieser Vereinbarungen nachléasst.

@ Die Vereinbarungen, die zum “Rahmen” gehéren, sollten fur Besucher:innen und neue
Lehrende gut sichtbar sein. Es ist wichtig, dass Neuankdmmlinge diese Informationen
erhalten, damit sie sich schnell und effektiv in der Gemeinschaft einleben kénnen.

Beispiel von Gemeinschaftstafel
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3.2.6 Dokumentation

Die haufigste Form der Dokumentation in Zentren fur
agiles Lernen sind derzeit Blogs von Lernenden und
Lernbegleiter:iinnen. Ob das Bloggen fur Lernende
geeignet ist, hangt oft von ihrem Alter ab. Ein Tagebuch,
in dem Kinder Bilder malen oder Gedanken tber ihren
Tag aufschreiben, reicht fur Jungere oft véllig aus. Das
Bloggen erfullt den vierten Schritt des agilen Lernzyklus,
denn es macht das Erlernte fur andere verfigbar

und kann als Erweiterung fur ein Schulerzeugnis
benutzt werden. Mit diesem Blog erstellen Lernende
einen digitalen Portfolio Uber ihre Arbeit. Diese
Zusammenfassung ihrer Interessen und der Ergebnissen
ihrer Arbeit dient als Feedbackschleife, denn Lernende
kénnen Themen und Muster in ihrem eigenen Lernen
erkennen, zu denen sie immer wieder zurickkommen.

Blogs kdnnen Eltern ein Gefuhl der Sicherheit vermitteln,
denn sie wissen, dass ihre Kinder sich bei Hochschulen
und Arbeitgeber:innen mit diesem Online-Portfolio
prasentieren kdnnen. Das Portfolio ist ein innovativer Weg
far Lernenden, um zu zeigen, wie interessant sie sind.

Als Lernbegleiter:in muss es einem bewusst sein, dass
Dokumentation immer subjektiv ist. Man kann enttaduscht
sein, dass Lernende Uber bestimmte Sachen, die sie
machen, in ihren Blogs oder auf ihren Kanban-Boards
nicht berichten, aber man sollte es geschehen lassen. Es
ist durchaus sinnvoll, Lernenden Rickmeldung zu geben,
wenn man ein Muster von Aktivitaten erkennt, die sie
verfolgen, aber Uber die sie nicht reflektieren. Aber man
sollte dem Drang widerstehen, fur sie zu dokumentieren
und ihnen Raum geben, damit sie authentisch tber ihr
eigenes Lernen reflektieren kénnen.

Andere Instrumente zur Dokumentation von
Lernaktivitaten kdnnen far schnellere, leichtere
Aufzeichnungen nutzlich sein. Es ist zum Beispiel effektiy,
ein digitales Kanban zu verwenden, um den persoénlichen
Kanban jedes Lernenden zu digitalisieren und Bilder und
zusatzliche Links einfach hinzuzufigen. All dies kann man
leicht mit dem Smartphone aktualisieren und ist eine
gute Quelle, um am Ende einer Woche einen Blogbeitrag
zu verfassen. Es kann auch in eine .csv-Datei exportiert
werden, wenn ein:e Lernende:r oder eine Familie eine
gemeinsam nutzbare Aufzeichnung ihres Portfolios oder
Lehrplans benétigt.

Blog Rubik Schule -
Rumanien

Blog Origami fur den
Wandel - Senbazuru
Agile Learning Center,

Spanien
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3.2.7 Handsignale

Um die Diskussionen produktiv zu halten, verwenden die Mitglieder der Zentren fur agiles
Lernen Handzeichen, die der visuellen Kommunikation dienen. Wenn Menschen unter vier
Augen miteinander sprechen, verlassen wir uns auf nonverbale Kommunikationshinweise,
die sich nicht immer gut in einer grofderen Gruppe Ubertragen lassen. Handzeichen
geben der Gruppe ein sofortiges Feedback, ohne den/der Sprecher:in zu unterbrechen.
Handsignale machen die nonverbale Kommunikation explizit und bewusst, indem sie
subtile Hinweise durch absichtliche, klar definierte Hinweise ersetzen.

N ACHEIRECIGRTETL G “Dieser Freund sagt, was ich denke”

Man wackelt mit den Fingern und
zeigt eine starke Resonanz auf das,
was gesagt wird.

Ein Hinweis darauf, dass im
Gruppenprozess moglicherweise eine
Spielregel veréandert werden soll oder
dass die aktuellen Vereinbarungen nicht
eingehalten werden. Man kann dieses
Handzeichen nutzen, damit die anderen
das Gesagte zu Ende sprechen kénnen,
bevor man sagt, welche Veranderung
man far notwendig halt.

Manchmal reicht das Zeichen aus, um das Bewusstsein und das
@ Verhalten der Menschen wieder in die richtige Richtung zu lenken.
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ACI ERAEIG ELEEL I “Wir haben Deine Aussage wahrgenommen”

Dieses Signal wird Uber das Herz
gehalten und bedeutet, dass der/

die Zuhorer:in den Standpunkt des
Sprechers/der Sprecher:in verstanden
hat. Es beinhaltet einen sanften
Hinweis darauf, dass der/die Redner:in
weitermachen kann. Es ist oft hilfreich,
wenn der/die Sprecher:in einen Punkt
mit anderen Worten wiederholt. Wenn
er/sie weil}, dass er/sie verstanden
wurde, kann er/sie fortfahren. Diesem
Absatz zum Beispiel hatte ein “Botschaft
verstanden”-Zeichen vor ein oder zwei
Satzen gut getan. Die Erklarung wird
fortgesetzt, um sicherzugehen, dass
der Punkt verstanden wird, aber wenn
jemand hier ware, um dieses Zeichen
zu verwenden, hatte er/sie wertvolle
Lesezeit erspart.

Es gibt eine Reihe weiterer Handzeichen, die fur verschiedene Bedurfnisse entwickelt
wurden: “Bleib beim Thema”, “Vertrau der Gruppe”, “Klarungsfrage”, “Mach langsamer”,
“Antworte direkt” usw. Man kann neue Signale entwickeln, die in der eigenen Gemeinschaft
bendtigt werden, z.B. um Spielregeln und Gruppendynamiken sichtbar zu machen. Man
sollte sie auf dem Spielregel-Board oder an einem anderen Ort auflisten, an dem sie fur die
Arbeitsgruppen sichtbar sind.
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4. Forschungsperspektiven

Wenn jemand zum
ersten Mal den Begriff
“selbstgesteuertes
Lernen” hort, denkt er/

sie in der Regel an eine:n

Lernende:n, der/die
selbststandig lernt.

Abbildung 1. Padagogische
Ansatze (18)

Selbstgesteuertes
Lernen

Methoden fur agiles
Lernen

Der/die Lernende
initiiert den Prozess,
indem er/sie Lernziele
definiert und festlegt,
wie er/sie erreichen will.
Ein:e Lernbegleiter:in
unterstUtzt diesen
Prozess.

Die Bildungsforschung
zeigt positive Ergebnisse
far diese Methode, wenn
der/die Lernende die
Kompetenzen dazu hat
und aufbaut, selbst-
gesteuert und selbst-
regulierend zu agieren.

Forschungsperspektiven

“Selbstgesteuertes Lernens” bedeutet jedoch nicht, dass
der/die Lernende alleine vor sich hin lernt, wie wir es in

den vorangegangenen Kapiteln bereits betont haben, da
der/die Lernende von Lernbegleiter:innen in einem klaren
padagogischen Rahmen unterstutzt wird. In diesem Kapitel
prasentieren wir aus der Perspektive der Bildungsforschung
verschiedene Lernansétze, die von Lernenden ein hohes Mal3
an Selbststeuerung erfordern, sowie ihre Auswirkung auf das
Lernen und die erlernten Kompetenzen der Lernenden.

In der Fachliteratur (17) herrscht eine erhebliche
terminologische und konzeptionelle Verwirrung und wir
haben versucht, die Begriffe und die damit verbundenen
Forschungsarbeiten einfach zu differenzieren. Die
Bildungsansétze, die wir in diesem Kapitel vorstellen, sind in

Abbildung 1 dargestellt.

Selbstreguliertes
Lernen

Der/die Lernende
wird von einem/einer
Lernbegleiter:in eng
betreut und trifft
kaum Entscheidungen
selbst. Die Lehrkraft
entscheidet was
wann gelernt wird und

entwickelt eine Struktur,

um den Lernprozess zu
optimieren.

Die Bildungsforschung
betont die Effektivitat
der Bildungsstrategien
beim selbstgesteuerten
Lernen.

Selbststandiges Lernen
& minimal Betreuung

Der/die Lernende lernt
selbststandig ohne
externe Beratung.

Die Bildungsforschung
zeigt, dass Lernende
Beratung bendtigen,
um ihre Kompetenzen
weiterzuentwickeln.
Diese Herangehens-
weise bringt also wenig
Mehrwert.
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4.1 Lebenslanges Lernen

Von den Lernenden - und von Menschen im Allgemeinen
- wird heute erwartet, dass sie in der Lage sind, ihr Leben
zu organisieren und verantwortungsvolle Entscheidungen
zu treffen, und zwar in einem héheren Male als frihere
Generationen (19). Auch im beruflichen Bereich miissen
Arbeitnehmer:innen ihre Kenntnisse und Kompetenzen
standig erneuern. Deshalb werden Fahigkeiten zur
Selbstregulierung und Selbststeuerung als Schlussel zum
Erfolg und zum lebenslangen Lernen angesehen. Daher
mussen sie unbedingt in der Schule gelehrt werden (20).

Die Férderung der Selbstregulierung und Selbststeuerung : }

erhéht die Lernqualitdt und damit auch die Motivation x \ //”
der Lernenden. Entgegen der allgemeinen Auffassung

mussen Lernende nicht motiviert sein, um zu lernen,
sondern ihre Motivation erhéht sich, wenn sie lernen und
sich kompetent fuhlen (21). Die Motivation kann auch
dadurch geférdert werden, dass der padagogische Ansatz
des selbstregulierten und selbstgesteuerten Lernens auf
einer aktiven Rolle der Lernenden beruht, in dem diese
Entscheidungen und Verantwortung Gbernehmen (22).

4.2 Selbststandiges Lernen
und minimale Betreuung

~
Mehrere Studien kommen zu dem Schluss, dass Lernende
in einem Lernkontext, in dem sie mit minimaler oder

gar keiner Anleitung selbststéndig arbeiten, nicht

zu selbststandigen Lernenden werden. Wissen und
Kompetenzen erwirbt man schrittweise und sie bauen
aufeinander auf. Daher wird es schwierig sein, eine
komplexe Aufgabe auszufuhren, wenn die erforderlichen
Vorkenntnisse nicht bereits erworben wurden und ein
passender Lernkontext vorhanden ist.
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4.3 Selbstreguliertes Lernen

Selbstregulierung als Praxis hat persénliche,
verhaltensbezogene und umweltbezogene Dimensionen
(23). Damit Schuler:innen lernen, ihre Lernprozesse selbst
zu regulieren, kdnnen Lehrkrafte Methoden einsetzen,
die die Lernleistung positiv beeinflussen, wie z. B. klare
Anweisungen geben, explizites Modellieren oder grof3e
Aufgabe in kleinere, progressive Aufgaben aufteilen

(24). Mit anderen Worten: Wenn Sie den Erwerb einer
Kompetenz in aufeinander aufbauende Lernschritte
unterrichten, die Voraussetzungen fur den Erwerb dieser
Kompetenz klar definierien und den Lernenden viele
Gelegenheiten zum Uben geben, kénnen Sie ihnen helfen,
den Unterricht besser zu verstehen. Dadurch kénnen
Lernende ihr Wissen oder ihre Kompetenzen erweitern,
da sie wissen, was sie tun muissen, wie sie es tun kénnen
und sie das Gefuhl haben, dass es machbar ist. Diese
Wahrnehmung der eigenen Kompetenz ist eine Facette
der Selbstregulierung, die man als Selbstwirksamkeit
bezeichnet (25). Zahlreiche Studien weisen darauf hin,
dass Lernende, die sich in der Lage fuhlen, eine Aufgabe
auszufuhren, diese mit grofderer Wahrscheinlichkeit
erfolgreich bewaltigen werden (26). Dies ist keine
allgemeine Fahigkeit, sondern hangt vom jeweiligen
Kontext ab. So kann ein:e Lernende:r beispielsweise in
Mathematik eine hohe Selbstwirksamkeit aufweisen, in
Geschichte jedoch nicht (27).

4.4 Selbstgesteuertes Lernen

Beim selbstgesteuerten Lernen (SGL - auf Englisch
“Selbst-directed learning”, SDL) “initiiert der/die Lernende
den Prozess, indem er/sie Lernziele festgelegt, sowie
Bewertungskriterien, die ein Feedback erméglichen, und
Ressourcen aussucht, die ihm/ihr helfen, seine/ihre Ziele

zu erreichen” (28). Mit anderen Worten: Das Ziel ist es, die
Rolle von Lernenden in der Gestaltung des Lernprozesses

zu stérken, und dies verandert die Rolle der Lehrenden, die
traditionell diese Rolle Gbernehmen, zu Lernbegleiter:innen.
Wie wir es in den ersten Kapiteln dieses Buches betont haben,
heil3t selbstgesteuertes Lernen nicht, dass Lernende eine
absolute Freiheit haben. Vielmehr missen Lernbegleiter:innen
ihnen helfen, Selbststeuerungskompetenzen schrittweise
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zu entwickeln, indem die Lernenden zunehmend die
Kontrolle Uber ihre eigenen Lernprozesse Ubernehmen,
wahrend sie ihr Wissen und Kompetenzen schrittweise
erweitern (29). Die Forschung hat gezeigt, dass die
Motivation der Lernenden, sowie ihre Kontrolle Gber den
Lernprozess, ihr Selbstvertrauen und ihr Glaube an sich
selbst im Prozess des selbstgesteuerten Lernens zunehmen
(30). Mehrere empirischen Untersuchungen haben
Gewissenhaftigkeit, Offenheit, Optimismus und Arbeitswille
als potenziell wesentliche Eigenschaften identifiziert, die die
Selbststeuerung durch Lernende beeinflussen (29).

In formalen Bildungskontexten, wie der Primar-, Sekundar-
und Hochschulbildung, werden Lernende zum selben
Inhalt und zur selben Zeit unterrichtet und bewertet. Dies
sind Kontexte, in denen selbstreguliertes Lernen geférdert
werden kann, aber kaum selbstgesteuertes Lernen, da

die Schuler:innen nicht diese Wahlfreiheit und die damit

verbundene Verantwortung haben. \

4.5 Agiles Lernen

Agile Methoden wurden in den vorangegangenen Kapiteln
definiert und erlautert. Die Verteilung von Aufgaben und
Rollen erleichtert es dem/der Lernenden, in einem selbst-
regulierten Prozess, den er/sie mit der Gemeinschaft teilt,
sich Ziele zu setzen, Aufgaben zu planen, zu lernen und
Aufgaben abzuschlieRen (33).

In der Gemeinschaft gemeinsam festgelegte Regeln helfen
Lernenden, Uberzeugungen, Hintergrinde und Interessen
zu teilen und so positive Beziehungen aufzubauen (34).
AulRerdem erleichtert ein Werkzeug, das die Visualisierung
des Lernprozesses ermdoglicht, den Lernprozess, die
Organisation, die Entscheidungsfindung usw. (35). Der
Aufbau dieser Lernstruktur ist nicht einfach, obwohl sie mit
der Zeit und einer guten Organisation immer einfacher wird.
Noguera et al. (33) stellen fest, dass die Rolle der Lehrkraft
oder des/der Moderators/Moderatorin beim ersten
Kontakt, den Lernende mit der agilen Lernmethodik haben,
entscheidend ist. Obwohl mit der Zeit die gemeinsame
Selbstregulierung zunimmt, erklaren diese Autoren, dass
Lernende in der Anfangsphase mehr Begleitung als in

einer traditionellen Lernumgebung bendtigen, obwohl der
Ansatz auf selbstgesteuertem Lernen basiert. Dies steht
im Einklang mit friheren Forschungsergebnissen (die in

Die Férderung des
selbstgesteuerten Lernens

ist — in der Theorie - sehr
sinnvoll, um Lernende in die
Lage zu versetzen, sich einer
zunehmend komplexen Welt zu
stellen, in der diese Fahigkeiten
erforderlich sind (31). Wie sollen
Lernende sonst auf Situationen
reagieren, insbesondere auf
neue Situationen, in denen

sie entscheiden mussen, wie
sie handeln, was sie lernen
mussen und wie sie ihre Ziele
erreichen kénnen? Selbst wenn
Strategien zur Entwicklung der
Selbststeuerung der Lernenden
aufgebaut werden, gibt es in
einem formalen Bildungskontext
zahlreiche Elemente, die zu
Einschrankungen fuhren (z. B.
die traditionelle Konzeption des
Lehr-Lern-Prozesses selbst, der
Lehrplan oder die Noten).

Aus diesem Grund sind Schulen
entstanden, die sich von
diesen formalen Kontexten
distanzieren. Sie wollen einen
starker Lernende:n-zentrierten
Ansatz umsetzen, indem sie
beispielsweise das Lerntempo
jedes/jeder einzelne:n
Lernende:n respektieren oder
sich auf die Bewegung der
Abschaffung von Noten (32)
stutzen.
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den vorangegangenen Abschnitten erértert wurden) in Bezug
auf Lernanfanger:innen und Expertiinnen. Schliel3lich ist bei
diesem Bildungsansatz der Prozess ebenso wichtig wie das
Ergebnis. Nam et al. (36) empfehlen daher, dass Lehrkrafte/
Lernbegleiter:innen den Lernenden diese Philosophie
vermitteln sollten (die in der Tat ein weiteres Lernziel darstellt),
damit sich Lernende nicht nur auf die Aufgaben, sondern

auch auf den Prozess und die Entwicklung von Zusammenhalt,
Zufriedenheit, Vertrauen, Zugehdrigkeit und gegenseitiger
Unterstutzung in der Gruppe konzentrieren kénnen.

4.6 Fazit

In diesem Kapitel haben wir den Stand der
Bildungsforschung vorgestellt, was die Freiheit und
Unabhangigkeit der Lernenden im Lernprozess angeht.
Zahlreiche wegweisende empirische Studien haben
gezeigt, dass ein minimal angeleiteter Unterricht ineffektiv
und ineffizient ist im Vergleich zu Unterrichtsmethoden,
die einen starken Schwerpunkt auf die Anleitung des
Lernprozesses der Lernenden legen. Ein Vorteil wird jedoch
bei Lernenden gesehen, die Uber ein ausreichend hohes
Vorwissen verfligen, um sich selbst anleiten zu kénnen (37).

Daher ist Folgendes von zentraler Bedeutung: Wie

kénnen wir Lernenden dazu anregen, Kompetenzen zur
Orientierung, Selbstregulierung und Selbststeuerung ihres
Lernens zu erwerben? Der Lernkontext und die Rolle der
Lehrkrafte/Lernbegleiter:innen ist dabei grundlegend
(28). Erstens muss der Kontext die Méglichkeit bieten,
ein:e aktiverr Lernende:r zu sein und beim Lernen
Entscheidungen treffen zu kdnnen. Zweitens missen
qualifizierte und geschulte Lehrkrafte/Lernbegleiter:innen,
z. B. im Bereich des agilen Lernens, in der Lage sein, den
Umfang und die Art der Anleitung, die die verschiedenen
Lernenden benétigen, genau zu bestimmen (38) und

die Lernbereitschaft der Lernenden mit dem Niveau

des selbstgesteuerten Lernens, das fur den laufenden
Bildungsprozess erforderlich ist, in Einklang zu bringen
(22). Aktive, verantwortungsbewusste, geschulte und
kompetente Lernende weisen auch auf eine héhere

Motivation hin (21). Kurz zusammengefasst: Agiles :
Lernen zielt darauf ab, Lernende zur Selbstorientierung /
und zum lebenslangen Lernen zu befahigen. |
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Kulturen der

D

Wahrend agiles und
selbstgesteuertes Lernen
darauf ausgerichtet

ist, die individuellen
Bedurfnisse jeder/

jedes Lernende:n zu
befriedigen, beinhaltet
der Prozess auch
Kooperation und
Zusammenarbeit

- im wahrsten

Sinne des Wortes:
Zusammen arbeiten.

Es betont unsere
Gemeinsamkeiten oder
wie wir die Starken und
Fahigkeiten der anderen
weiterentwickeln kénnen.

66

..meine Freiheit
beginnt dort, wo
die Freiheit des
anderen beginnt...

Cornelius
Castoriadis (39)

Zusammenarbeit

Unserer Erfahrung nach gehen Péadagog:innen manchmal
davon aus - oder hoffen einfach darauf -, dass sich Gruppen
irgendwie selbst organisieren werden, und dass der
Lernprozess zum Selbstlaufer wird. Agile Methoden setzen
abstraktere ldeen von Freiheit und Selbstbestimmung

in die Praxis um. Wir sind davon Uberzeugt, dass dies

am besten gelingt, wenn wir uns dieses Selbst als ein
verbundenes, verflochtenes Selbst vorstellen - erstens mit
den eigenen Traumen und Winschen, welcher Art auch
immer. Und verbunden mit anderen und mit der Welt um
uns herum. Dies ist nicht nur ein nettes Wohlfuhlelement,
das Sahnehaubchen auf dem Kuchen der individuellen
Leistung. Es ist das, was einen solchen Erfolg Gberhaupt
erst méglich macht. Denn Agilitat ist nicht einfach eine
weitere Fahigkeit, sondern eine Art und Weise, wie wir uns
mit uns selbst in Verbindung setzen - als Menschen, die
sich daflr interessieren, was es bedeutet, frei zu sein, und
die Bildung als eine Mdéglichkeit betrachten, diese Freiheit
als einen Raum gemeinsamen Handelns und gemeinsamer
Verantwortung zu erkunden (40).

Agil bedeutet: Wir sind
gemeinsam dabei

Von der agilen Methodik lernen wir, dass Selbstorganisation
nicht von selbst geschieht, sondern methodische
UnterstUtzung braucht. Die gute Nachricht ist, dass

wir diese methodische Unterstltzung bieten kdnnen

- indem wir “Kulturen der Zusammenarbeit” schaffen

(ein Begriff, den wir von ko-kreativen Prozessen der
Organisationsgestaltung tbernommen haben), die zeigen
und greifbar machen, warum es nicht nur “eine gute Idee”
ist, zusammenzuarbeiten (41). Sondern dass es uns dabei
helfen kann, die zu sein, die wir als Lernende sein wollen

- und als Menschen, die bereit sind, in einer Welt des
Wandels zu handeln.
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Gemeinsam bedeutet: bewusst wahrnehmen, was um
uns herum geschieht

Kontexte beeinflussen, was wir tun, wie wir Uber uns selbst denken und ob wir das
Vertrauen finden, uns zu 6ffnen und mit anderen in Beziehung zu treten oder nicht. Wenn
das Selbst also ein vernetztes Selbst ist, bedeutet die Arbeit mit anderen, dass wir ein
Gefuhl far die Vernetzung der anderen bekommen. Wenn wir zusammenkommen, um zu
lernen und zu arbeiten, bringen wir diese Kontexte mit - unsere Erfahrungen, Erinnerungen,
die Geschichte der Beziehungen, die uns zu dem machen, was wir sind. Es macht wenig
Sinn, diese Zusammenhange zu ignorieren. Stattdessen kénnen wir ein Bewusstsein dafur
schaffen, wie sie unser Handeln beeinflussen (42). Das féllt uns nicht leicht. Wir sind

es nicht gewohnt, unser ganzes Selbst in unsere Arbeit einzubringen - wir werden oft
aufgefordert, uns auf die “anstehenden Aufgaben” und “wichtigen Dinge” zu konzentrieren.
Agiles Arbeiten soll uns helfen, uns zu konzentrieren, Ziele effektiv zu definieren und zu
verfolgen, kritisch zu bewerten, ob wir mit dem laufenden Prozess zufrieden sind, und zu
reflektieren, ob wir unser Ziel erreicht haben oder nicht. Aber unser verbundenes Selbst
ist wahrend des gesamten Prozesses prasent - wir wissen und spuren, dass dies der Fall
ist. Anstatt dies zu ignorieren, kdnnen wir Raum schaffen, um die Welten, die an uns zerren,
in alles einzubeziehen, was wir tun, und einen Prozess entwerfen, die es uns ermdglicht,
den Fokus auf das, was vor uns liegt, mit dem Gefuhl zu verbinden, dass wir Teil von etwas
Grofierem als uns selbst sind.

Was uns umgibt, sind Welten des Wandels

Wir werden taglich daran erinnert, dass wir von den Veranderungen in der Welt betroffen
sind. Junge Menschen sind sich dessen sogar noch starker bewusst - sie sehen, wie das,
was wir in der Vergangenheit getan haben, ihre Méglichkeiten in der Zukunft verandert und
begrenzt. Infolgedessen méchten immer mehr Lernende in unseren Schulen eine Rolle in
dem spielen, was erforderlich ist, um diese Zukunft wieder zu 6ffnen (43). In der Tat ist
dies ein Bereich, in dem jlingere Lernende oft altere Padagog:innen inspirieren kénnen,

die vielleicht friher an einen Wandel geglaubt haben, es aber nicht mehr tun. Was agiles
Lernen dazu beitragen kann, ist die Unterstutzung bei der Gestaltung einer offeneren
Auseinandersetzung, die die AusUbung unserer individuellen Freiheiten mit der Welt um
uns herum verbindet. Damit wir unser Gefuhl dafur stérken, dass wir in Zusammenhangen
handeln kénnen, die gréfder sind als unser individuelles Leben. Und damit wir die
verschiedenen Handlungskontexte besser verstehen - und wie sie miteinander verbunden
sind, vom “Mini” unserer unmittelbaren Lebenssituation bis zum “Meta” planetarischer
Perspektiven.
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Jede dieser Welten bietet uns die Méglichkeit, unseren
Uberzeugungen entsprechend zu handeiln

Wenn wir diese verschiedenen Handlungskontexte identifizieren, kdnnen wir die verschie-
denen Arten von mdéglichen Maldnahmen verstehen. Von unmittelbaren individuellen
MalRnahmen, die sich auf den kurzfristigen Bereich konzentrieren, bis hin zu grélReren
kollektiven Mafldnahmen, die darauf abzielen, die Art und Weise zu dndern, wie wir unsere
Gesellschaft organisieren (44) - wie wir kommunizieren, uns ernahren, uns fortbewegen,
unsere Arbeit organisieren. Fast jeder Lehrplan, den wir kennen, deckt diese verschiedenen
Bereiche ab - Geographie, Informatik, Politik - sie alle helfen uns zu verstehen, was diese
Wissensgebiete uns zu bieten haben. Agiles Lernen kann sie als Handlungsfelder verkntipfen.
M Das Tauziechen €%
( . um Zeit

<

Sechs Triebkrafte der Kurzsichtigkeit Sechs Wege zum langfristigen Denken

Die Tyrannei der Uhr
Die Beschleunigung der Zeit seit
dem Mittelalter

Digitale Ablenkung
Die Vereinnahmung der Aufmerksamkeit
durch die Technologie

Politischer Prasentismus

Kurzsichtige Konzentration auf die
néchste Wahl

Spekulativer Kapitalismus
volatile Boom-Bust-Finanzmarkte

Vernetzte Ungewissheit
Die Zunahme des globalen Risikos und
der Ansteckungsgefahr

Ewiger Fortschritt
Das Streben nach endlosem
Wirtschaftswachstum

Tief empfundene Demut
Begreifen, dass wir nur ein Augenblick in
der kosmischen Zeit sind

Vermachtnis-Mentalitat

Von der Nachwelt in guter Erinnerung
behalten werden

Gerechtigkeit zwischen den
Generationen
An die siebte Generation nach uns denken

Kathedralen-Denken
Projekte Uber die Lebenszeit eines
Menschen hinaus planen

Holistische Vorhersage
Mehrere Wege fur die Zivilisation in
Betracht ziehen

Transzendente Zielsetzung

Streben nach einem gedeihlichen Leben
auf einem Planeten

Basiert auf eine Grafik aus “The Good Ancestor: How to Think Long
Term in a Short Time World” by Roman Krznaric (44)
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Zusammenarbeit ist eine Form der Sinnstiftung

Menschen haben Bedurfnisse. Soweit wir wissen, sind diese Bedurfnisse nicht so
unterschiedlich, wie wir oft annehmen. Eine der popularsten Visualisierung dieser
Bedurfnissen ist die “Bedurfnispyramide” des Psychologen Abraham Maslow, die die
Bedurfnisse vom Existenziellen bis zum Immateriellen ordnet. Gegen Ende seines Lebens kam
Maslow zu dem Schluss, dass diese Liste der Bedurfnisse nicht mit der “Selbstverwirklichung”
endet (wie es in den meisten Versionen dieser Pyramide heil3t). Er beschloss, eine weitere
Ebene hinzuzufigen: unser Bedurfnis, Sinn zu stiften, Bedeutung zu schaffen, nicht nur unser
eigenes Leben, sondern auch das Leben anderer zu beeinflussen (45).

Die neue Hierarchie
der Bediirfnisse von
Abraham Maslow

Transzen-
denz Bedurfnis, Sinn zu stiften)

Selbstverwirk- . .
Entfaltung der Persénlichkeit )
Individualbediirfnisse Anerkennung, Status)

Soziale Bediirfnisse Zugehorigkeitsgefahl, Freundschaften)

Sicherheitsbediirfnisse Geborgenheit und Schutz der Person)

WSS Physiologische Bediirfnisse Hunger, Durst, Schlaf )
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Der Kreis schlief3t sich

Anthony Cabraal, Susan

Basterfield: Better work
together - How the
power of community
can transform your
business

Wenn es also bei agilem Lernen um Freiheit im Lernkontext
geht, dann trennt uns das Erforschen und Austben dieser
Freiheit nicht von anderen. Im Gegenteil - es ist ein Weg, uns
uns selbst, anderen und den Welten, aus denen wir kommen
und die um uns herum existieren, nadher zu bringen. Das ist
auch der Grund, warum die agile Methodik eine besondere
Beziehung nicht nur zum Raum hat - den Welten, die uns zu
dem machen, was wir sind und werden - sondern auch zur
Zeit. Es ist eine Art, an das Lernen heranzugehen, die auf der
Uberzeugung beruht, dass Veranderung ein normaler Zustand
ist und nicht die Ausnahme von der Regel. Es gibt nur wenige,
wenn Uberhaupt, Beispiele in der Geschichte, in denen es
uns am Ende als einzelne und als Gemeinschaft besser

ging, wenn wir diese Tatsache ignoriert haben (uns fallt

kein einziges ein). Wir sollten also stattdessen Wege finden,
damit zu leben. Denn das mussen wir. Der Wandel reicht von
inkrementellen Anpassungen, die uns oft erst im Nachhinein
bewusst werden, bis hin zu umwalzenden Veranderungen,
die unser Handlungsvermogen Uberfordern. Je besser

wir dies verstehen, desto eher kdnnen wir eine aktive,
selbstbestimmte Rolle in unserem eigenen Leben spielen.

Wenn sie diese inhalte vertiefen méchten \/

Roman Krznaric:
The good ancestor

Maja Gopel: The Great
Mindshift, How a New
Economic Paradigm
and Sustainability
Transformations go
Hand in Hand, 2016
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6 Schlussfolgerungen

Selbstgesteuertes Wie in diesem Handbuch sichtbar gemacht wurde, ist agiles

agiles Lernen ist eine !_ernen eine breitg Methode, die Ahnlichkeiten mit anqleren

Methode. die L q informellen und nicht-formalen Lernmethoden aufweist und
ethode, die Lernenade sowohl in ihrer ganzen Breite in einem Zentrum fur agiles

in den Mittelpunkt des Lernen implementiert als auch in spezifische Kontexte der
Lernprozesses stellen formalen Bildung integriert werden kann. Dieses Handbuch
méchte. Da wir nicht soll einen Uberblick dartber geben, was agiles Lernen ist, in

welchem Kontext es eingesetzt wird und eingesetzt werden
. . kann und welche Bedeutung das Thema Zusammenarbeit in
junge Menschen, die einem agilen Lernkontext hat.

heute zur Schule gehen,

wissen, in welcher Welt

als Erwachsene leben Im Rahrﬂner) unseres Projekts Agile4CoIIabqration werden
. . wir zusatzlich zu diesem Handbuch verschiedene

werden, gibt ihnen agiles 1405 entwickeln, die Lehrkraften, Erzieher:innen und

Lernen die Werkzeuge Lernbegleiter:innen helfen, agile Lernmethoden zu

an die Hand, um in der praktizieren und ihre agilen Kompetenzen zu vertiefen:

Welt, in der sie leben
werden, zu leben, mit
anderen zu interagieren

und Entscheidungen zu

treffen, anstatt ihnen die Wir werden praktische Ressourcen, Methoden und

Materialien in Form eines digitalen Werkzeugkastens

o sammeln und sie mit praktischen Leitlinien zur

heute existiert. Verwendung dieser Ressourcen und zur Anpassung
an die BedUrfnisse der Lernenden ergénzen. Diese
Ressource wird es Lehrkraften und Padagog:innen
ermoglichen, agile Lernmethoden in ihrem
padagogischen Kontext anzuwenden.

(® Agile Learning Toolbox
(digitale Werkzeugsammlung)

Welt zu erklaren, wie sie

© Digitales Tool fur agiles Lernen

Da die Interaktion in einer Peer-to-Peer-Beziehung und
innerhalb der Lerngemeinschaft eine wichtige Rolle
innerhalb der agilen Lernmethodik spielt, werden wir ein
digitales Tool entwickeln, das sich auf die Kommunikation
innerhalb der Lerngruppe konzentriert, um agiles Peer-to-
Peer-Lernen (Angebote und Anfragen) und Gemeinschafts-
vereinbarungen (Gemeinschaftstafel) zu erleichtern. Diese
Ressource wird es Lehrkraften erméglichen, eine agile
Lernstruktur fur ihre Lerngemeinschaft (Klasse, Schule,
Zentrum fur agiles Lernen,...) aufzubauen.
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© Online Weiterbildungsangebot
far agiles Lernen

Fur Lehrkrafte und Padagog:innen, die sich in der agilen
Lernmethodik weiterbilden méchten, bietet unser
Online-Weiterbildungsangebot in Form einer Open
Educational Resource (OER) Inputs und Methoden, die
sich auf die Anwendung der agilen Methodik im Unterricht
konzentrieren und spezifische Ratschlage, Materialien und
Werkzeuge fur Lehrkrafte bereitstellen. Der Inhalt wird
sich immer auf reale Unterrichtssituationen konzentrieren,
um die Umsetzung in der Praxis zu erleichtern. Der
Online-Kurs wird aus Multimedia-Ressourcen bestehen,
die Lehrkrafte und Padagog:innen auf autonome und
flexible Weise in ihrem eigenen Tempo erfahren kénnen
und so selbstgesteuertes Lernen erleben.

©) “Agiles Lernen”-Gemeinschaft

Fur Lerhkrafte, Padagog:innen und Lernbegleiter:innen,

die an zweimonatigen Webinaren teilnehmen méchten, in
denen Praktiken und Tools der Zentrum fur agiles Lernen
erforscht und Fragen beantwortet werden. Wir werden
auch ein Toolkit mit Tipps zum Aufbau lhrer eigenen
selbst-gesteuertes-Lernen-Gemeinschaft mit Angeboten,
Anfragen und Vereinbarungen veréffentlichen.

Alle diese Inhalte werden im Rahmen unseres Projektes
Agile4Collaboration bis Ende 2024 produziert und auf der
Website des Projekts zur Verfigung gestellt:

www.agileforcollaboration.eu

Die Inhalte werden den Fokus auf den européaischen
Kontext setzen und in mehreren européaischen Sprachen
verfugbar sein (Englisch, Niederlandisch, Deutsch,
Franzésisch, Rumanisch). Alle Leser:innen sind eingeladen,
die Produktion neuer Materialien durch Agile4Collaboration
zu verfolgen und die Reise in die weite Welt des
selbstgesteuerten agilen Lernens fortzusetzen.


http://www.agileforcollaboration.eu
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Definition

Agiler Baum

Agiles Lernen

Agiler Lernzyklus

Agile Methodik

Die Angebotstafel

Bildung

Bildungspflicht

Digitaler Kanban

Explizites Modellieren

Das Netzwerk der Zentren fur agiles Lernen (ALC-Network)
veranschaulicht sein Modell mit der Metapher eines Baumes. Es
verwendet einen Baum, weil eine Lerngemeinschaft ein lebendiges
System ist, das sich im Laufe seines Lebens verandert. Der Baum hat
Wurzeln (die grundlegenden Prinzipien), Zweige (die Leitprinzipien) und
Blatter (die Werkzeuge und Praktiken zur Umsetzung und Verkérperung
dieser Prinzipien). (Siehe Kapitel 2).

Anpassung der agilen Methodik an den Lernkontext: Die Methodik geht
davon aus, dass Lernen standig stattfindet, dass Lernende mehr von
ihrer Kultur und ihrem Umfeld lernen als von den Inhalten, die ihnen
beigebracht werden, und dass Lernende am besten lernen, wenn sie
wahlen, was sie lernen wollen. In einem agilen Lernkontext entscheiden
Lernende, was sie an einem Tag, in einer Woche, einem Semester oder
einem Jahr lernen und tun méchten. (Siehe Kapitel 2).

Er besteht aus vier Schritten: Absicht, Realisierung, Reflexion und Teilen.
Der/die Lernende durchlauft den Zyklus in einem iterativen Prozess, um
seine/ihre Lernziele zu erreichen. (Siehe Kapitel 3 und 4).

Methode, die seit 2001 in der Softwareentwicklung eingesetzt wird und
zu deren Grundséatzen Folgendes gehort: die Begrifdung von Verander-
ungen, Zusammenarbeit, Emergenz, Iteration und dieser Grundprinzip:
“Errichte Projekte rund um motivierte Individuen”. (Siehe Kapitel 2).

Auf der Angebotstafel (Offering Board) werden taglich oder wochentlich
Angebote und Ressourcen aufgelistet. Die Angebotstafel kann dieselbe
sein wie die Wochentafel (“Set-the-Week-Board”). (Siehe Kapitel 3).

Die Summe all dessen, was eine Person lernt, um ein befriedigendes
und sinnvolles Leben zu fuhren. (Siehe Kapitel 1).

Wenn das Lernen gesetzlich vorgeschrieben ist, aber der Schulbesuch
nicht erforderlich ist. In diesem Fall sind Homeschooling und
Unschooling moglich. (Siehe Kapitel 3).

Ist eine digitale Version eines Kanbans. Es gibt mehrere Tools, zum
Beispiel Trello® (https://trello.com/), Asana® (www.asana.com), Jira®
(https://www.atlassian.com/de/software/jira), Meistertask
(www.meistertask.com)... (Siehe Kapitel 4).

Den Unterricht so gestalten, dass der Erwerb einer Kompetenz

in aufeinander aufbauenden Lernschritten unterrichtet wird, die
Voraussetzungen fur den Erwerb dieser Kompetenz klar definiert sind
und den Lernenden viele Gelegenheiten zum Uben gegeben werden.
Dies hilft Lernenden, den Unterricht besser zu verstehen.

(Siehe Kapitel 4).



https://trello.com/),
http://www.asana.com
https://www.atlassian.com/de/software/jira),
http://www.meistertask.com
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Begriff Definition

Formale Bildung Bildung, die in einer formalen Schule stattfindet. (Siehe Kapitel 3).

Gemeinschaftstafel Eine Gemeinschaftstafel ist ein Instrument, das die Erstellung von

(Community Mastery Gemeinschaftsvereinbarungen vereinfacht, aus denen sich die Kultur

Board) eines Zentrum fUr agiles Lernen entwickelt. Sle ist in vier Spalten
unterteilt: “Bewusstsein” (Probleme in der Gemeinschaft, die gelést
werden missen), “Umsetzung” (beschlossene Herangehensweise zu
jedem Problem aus der Spalte “Bewusstsein”, die die Gemeinschaft
in dieser Woche testen wird), “Praxis” (die Veranderungen, die zurzeit
umgesetzt werden) und “Rahmen” (eine Vereinbarung, die zur neuen
Norm geworden ist). (Siehe Kapitel 3).

Homeschooling Erziehung von Kindern auf3erhalb des formalen Rahmens &ffentlicher
oder privater Schulen, in der Regel direkt zu Hause durch Eltern oder
Tutor:innen oder an einem anderen Ort als einer Schule. (Siehe Kapitel 3).

Informelle Bildung Ist ein lebenslanger Lernprozess, der keine festen und strukturierten
Regeln beinhaltet. Sie umfasst alles Lernen, das durch die Interaktion
zwischen Lernenden und ihrem Umfeld entsteht. (Siehe Kapitel 3).

Intentionale Kultur Eine Kultur, die von den Zielen und Absichten der Lernenden und nicht
von den Anforderungen der Kultur im Allgemeinen bestimmt wird.
(Siehe Kapitel 2).

Neurodiversitat “Neurodiversitat beschreibt die Idee, dass Menschen die Welt um sie

herum auf viele verschiedene Arten erleben und mit ihr interagieren;
es gibt nicht die eine “richtige” Art zu denken, zu lernen und sich zu
verhalten, und Unterschiede werden nicht als Defizite angesehen. Das
Wort Neurodiversitat bezieht sich auf die Vielfalt aller Menschen, wird
aber haufig im Zusammenhang mit Autismus-Spektrum-Stérungen
(ASS) sowie anderen neurologischen oder entwicklungsbedingten
Erkrankungen wie ADHS oder Lernbehinderungen verwendet.” (46).
(Siehe Kapitel 2).

Netzwerk der Zentren
fur agiles Lernen “Agile Ist ein globales Netzwerk von agilen Lerngemeinschaften.
Learning Centers https://agilelearningcenters.org/ (Siehe Kapitel 2).

Network” (ALC Network)

Bildung, die aulRerhalb eines formalen Lernumfeldes, aber

dennoch in einem strukturierten und geplanten Bildungsprogramm
Nicht-formale Bildung stattfindet. Nicht-formale Bildung kann an Orten wie Sportvereinen,
Ferienprogrammen fur Kinder, Seminaren,... angeboten werden.
(Siehe Kapitel 3).

Persénliches Kanban Ist ein Instrument zur Visualisierung von Absichten, Ideen, laufenden
Projekten und Projektergebnissen Er ist in Spalten unterteilt, oft
“ldeenspeicher”, “Bereit”, “In Bearbeitung” und “Erledigt”. Der Kanban
wird mit Haftnotizen beflllt, die man im Laufe der Zeit von einer Spalte
zur anderen bewegen kann. (Siehe Kapitel 3).

Selbstgesteuerte Bildung Bildung, die sich aus den selbst gewahlten Aktivitdten und

(Self-Directed-Education Lebenserfahrungen des Lernenden ergibt, unabhéngig davon, ob diese

- SDE) Aktivitdten bewusst zum Zweck der Bildung gewahlt wurden oder nicht.
(Siehe Kapitel 1und 4).



https://agilelearningcenters.org/
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Definition

Selbstreguliertes Lernen

Spielregeltafel
(Gameshifting-Board)

Schulpflicht

Sudbury-Schule

Unschooling

Wochentafel
(Set-the-week-Board)

Worldschooling

Zentrum fiir agiles Lernen

Zentren fir freies Lernen

Lehrkrafte strukturieren ihren Unterricht so, dass sie den Lernenden
helfen, ihr Wissen oder ihre Kompetenzen zu erweitern, weil sie wissen,
was sie tun mussen, wie sie es tun kdnnen und weil sie das Gefuhl
haben, dass sie es erreichen kénnen. (Siehe Kapitel 4).

Ist ein Instrument, das die impliziten sozialen Regeln eines Treffens
explizit macht, um das Meeting besser leiten zu kdnnen und um mit
diesen Regeln besser spielen zu kénnen. (Siehe Kapitel 3).

Wenn der Besuch einer Schule gesetzlich vorgeschrieben ist.
(Siehe Kapitel 3).

Schule, in der die Schiler:innen die volle Verantwortung fur ihre eigene
Bildung tragen: Die Schule wird in direkter Demokratie gefuhrt, in der
Schdler:iinnen und Lehrkrafte gleichberechtigte Burger:innen sind.
(Siehe Kapitel 3).

Informelles Lernen, bei dem die Aktivitéten, die Lernenden selbst
wahlen, als priméares Mittel zum Lernen eingesetzt werden. Unschooler
lernen durch ihre nattrlichen Lebenserfahrungen wie Spiel,
Haushaltstatigkeiten, persénliche Interessen und Neugier, soziale
Interaktion,... (Siehe Kapitel 3).

Listet wochentlich verfigbare Angebote und Ressourcen auf.
(Siehe Kapitel 3).

Eine Form des Unschooling, bei der Familien um die Welt reisen und
Kinder durch das Erleben anderer Orte, Menschen, Kulturen,... lernen.
(Siehe Kapitel 3).

Ein Zentrum fUr agiles Lernen ist eine agile, selbstorganisierte
Lerngemeinschaft, die in Ubereinstimmung mit den philosophischen
Wourzeln und Prinzipien der Zentren fUr agiles Lernen arbeitet und sich
aktiv im Netzwerk “ALC Network”, einem globalen Netzwerk von Zentren
fur agiles Lernen, engagiert (Siehe Kapitel 2).

Zentren, die Lernende dabei unterstltzen, sich in einem
Homeschooling-Rahmen auszubilden. Sie bieten in der Regel Nachhilfe,
individuelle Betreuung/Beratung und Unterricht an (Siehe Kapitel 3).
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https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-libro-lectura_23186849.htm#query=reading&position=0&from_view=search&track=sph
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